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VISTO:

Las Leyes de Educacion Superior N° 24.521 y sus modificatorias, de
Administracion Financiera y Sistemas de Control del Sector Publico Nacional N°
24.156, de creacién de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ N°
26.577, el Estatuto aprobado por Resolucién del entonces MINISTERIO DE
EDUCACION N° 584 del 17 de marzo de 2015, el Decreto N° 366 del 31 de marzo
de 2006, la Resolucién del CONSEJO SUPERIOR N° 60 del 31 de agosto de 2016,
la Resolucién del RECTOR ORGANIZADOR N° 363 del 6 de octubre de 2015, y la
Resolucion del RECTOR N° 100 del 30 de diciembre de 2015, el Expediente N°

611/2016 del Registro de esta UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE
PAZ, vy

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Superior N° 24.521, establece que las instituciones
universitarias nacionales tienen autarquia econémico- financiera, dentro del regimen
de la Ley de Administracién Financiera y Sistemas de Control del Sector Publico
Nacional N° 24.156, correspondiendo a ellas fijar su régimen salarial y de
administracion de personal (art. 59 inc. b).

Que la Resolucién del RECTOR ORGANIZADOR N° 363/2015 aprobo la
Estructura Organico-Funcional de la UNIVERSIDAD vy atribuyé a las distintas

unidades sus competencias y responsabilidades primarias.
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Que mediante Resolucion del RECTOR N° 100/15 se cre6 la UNIDAD DE
ASISTENCIA A LOS ORGANOS DE GOBIERNO.

Que con el objeto de fortalecer la Estructura Organico - Funcional de esta
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y habiendo transcurrido un
plazo razonable para evaluar los resultados de su implementacién, se advierte la
necesidad de realizar las adecuaciones destinadas a distribuir las competencias
entre las distintas areas y asi propender a concretar, de modo mas adecuado, los
fines y objetivos planteados.

Que en este marco de desarrollo institucional que ha experimentado la
UNIVERSIDAD desde su creacion, resulta necesario consolidar las funciones del
personal de direccién, con las competencias necesarias para asumir
responsabilidades complejas, con una visién integradora de Ia organizacion
universitaria y con la capacidad de dirigir e integrar de forma adecuada los equipos
de trabajo en cada una de las unidades organizativas.

Que la propuesta tiene como objetivo efectuar modificaciones funcionales en
las distintas unidades organizativas y adecuar sus responsabilidades.

Que, asimismo, incluye la incorporacién de nuevos cargos en concordancia
con lo previsto en el escalafén establecido por el Convenio Colectivo de Trabajo
para el Sector No Docente de las Instituciones Universitarias Nacionales,
homologado por el Decreto N° 366/20086.

Que la proyeccién de cargos y categorias y el aumento de la dotacién del
personal, expresan el crecimiento de la demanda operativa de la UNIVERSIDAD y

una mayor complejidad de su gestion administrativa.



!.;L-' :!1'.-

. E

;_Q UNPAZ "2016 | ANO DEL BICENTENARIO DE LA DECLARACION DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL"
A it Universidad Macional de josi C. Pas

Que en forma concordante con los principios plasmados en su Estatuto, la
UNIVERSIDAD ha registrado un creciente volumen de iniciativas y actividades
institucionales, académicas, de ciencia y técnica, y de extensién y vinculacion con la
comunidad.

Que, en ese sentido, mediante Resolucién del CONSEJO SUPERIOR N°
60/16 se crearon los INSTITUTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION (i + d ).

Que, por tal motivo, resulta necesario aprobar una nueva estructura organica
que refleje la realidad organizacional actual, incluyendo la dotacién de cargos de
personal No Docente correspondientes a cada dependencia funcional.

Que la dotacién de cargos prevista en la presente medida preve un incremento
que a la fecha no se encuentra materializado, y su efectiva concrecion quedara
condicionada a la existencia de crédito presupuestario que permita atender los
mayores gastos.

Que la DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS vy la DIRECCION
DE PRESUPUESTO, dependientes de la SECRETARIA DE ADMINISTRACION., han
tomado la intervencién de su competencia.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, dependiente de Ia
SECRETARIA LEGAL Y TECNICA, ha tomado la intervencién de su competencia.

Que la presente medida se adopta en virtud de las atribuciones conferidas por
el articulo 63, inciso j), del Estatuto de la UNIVERSIDAD, aprobado por la
Resolucion del entonces MINISTERIO DE EDUCACION 584 del 17 de marzo de

2015.
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Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Apruébase la estructura organica y funcional de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ hasta el nivel de Division, de acuerdo a lo
establecido en el Anexo |, que forma parte integrante de la presente Resolucion.
ARTICULO 2°- Atribuyese a las distintas unidades organicas de esta
UNIVERSIDAD, las competencias definidas en las Responsabilidades Primarias y
Acciones, conforme el Anexo Il, que forma parte integrante de la presente
Resolucion.
ARTICULO 3°.- Apruébase la dotacién de las autoridades superiores y del personal
no docente de la UNIVERSIDAD, sujeto a la existencia de crédito presupuestario
para atender el incremento que implica la presente medida, conforme al escalafén
establecido por el Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector No Docente de las
Instituciones Universitarias Nacionales, homologado por el Decreto N° 366/2006, en
las categorias y cantidades que se indican en el Anexo lll, que forma parte
Integrante de la presente Resolucién.
ARTICULO 4°.- Encomiéndase al Sefior RECTOR efectuar las presentaciones que
sean necesarias ante los distintos 6rganos del PODER EJECUTIVO NACIONAL a fin
de solicitar los incrementos presupuestarios que permitan fortalecer y consolidar la

estructura academica y administrativa de la UNIVERSIDAD.

&! ARTICULO 5°.- Establécese que la presente medida sera atendida con cargo a las

W

artidas parciales pertinentes del presupuesto de esta UNIVERSIDAD.
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ARTICULO 6°- Faclltase al RECTOR, en funcion de sus atribuciones de
conduccion administrativa de la UNIVERSIDAD, previstas en el articulo 74, inciso e),
del Estatuto de la UNIVERSIDAD, a modificar la dotacién aprobada en el articulo 3°
de la presente medida, cuando ello resulte necesario para asegurar el mejor

cumplimiento de los Principios, Fines y Funciones Sustantivas de esta CASA DE

ALTOS ESTUDIOS.

ARTICULO 7°.- Registrese, comuniquese, publiquese en el Boletin Oficial de la

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ. Cumplido, archivese.

N A)% RESOLUCION C.S. N°

ICO G. THEA
RECTOR
Universidad Nacional de José C. F 2

RESOIUCION NC i veeea™ oo o eessessatoss -
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ANEXOII

RECTORADO

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Responsabilidad Primaria

Llevar a cabo examenes y evaluaciones de acuerdo a la normativa vigente,
estableciendo un sistema integral de control basado en criterios de economia,
eficiencia y eficacia, y orientado al analisis de Ia gestion presupuestaria,

economica, financiera, patrimonial, legal y técnica, utilizando el enfoque de control
integral e integrado.

Acciones:

1. Asesorar al Rector en la determinacién de las normas y procedimientos

Inherentes al sistema de control interno y evaluar el cumplimiento de dicha

normativa.
2. Elaborar el Plan Anual de Auditoria interna.
3. Participar en la elaboracion de normas y procedimientos vinculados al

sistema de control interno.

4. Realizar auditorias, investigaciones especiaies y demas actividades de
control de las unidades, de acuerdo con Ia programacion anual prevista; y

efectuar las observaciones y recomendaciones que correspondan.

S. Verificar el cumplimiento de las politicas, planes y procedimientos
establecidos en el marco normativo de la UNIVERSIDAD, asi como la
adecuacion normativa legal y contable de las erogaciones percibidas y los

gastos efectuados, y su imputacion a los niveles presupuestarios
correspondientes.

6. Determinar la confiabilidad de los datos que se utilizan en la elaboracién de
la informacion, de las registraciones de los activos y de las medidas de

resguardo tomadas para protegerlos.
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y Asesorar a las distintas unidades de la UNIVERSIDAD en materia de su
competencia.
8. Actualizar la base de datos de los sistemas de informacién del area, y

asegurar la permanente disponibilidad de informacién actualizada.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

b) Depende jerarquicamente el personal a su carqo.

DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA

Responsabilidad Primaria

Asistir a la unidad de Auditoria Interna ejecutando las politicas, planes vy
procedimientos por ella determinados.

Acciones:

1 Realizar el seguimiento de las recomendaciones y observaciones realizadas
en el marco de las auditorias, investigaciones especiales y demas
actividades de control efectuadas.

2. Revisar y evaluar la aplicacién de los controles operativos, contables, de
legalidad y financieros.

3. Coordinar la gestién de los departamentos a su cargo a efectos de
sistematizar los aspectos contables y legales, y dotar de coherencia el
accionar de las respectivas areas.

4. Realizar propuestas a la Unidad de Auditoria Interna acerca de

procedimientos que optimicen su intervencién sustantiva.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Unidad de Auditoria Interna.

D) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO CONTABLE
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Acciones:

1. Aplicar los controles contables y financieros determinados por la Unidad de
Auditoria Interna.

2. Formular recomendaciones y observaciones vinculadas a aspectos

contables, patrimoniales y financieros en el marco de las actividades de
control efectuadas.

3. Proponer lineas de trabajo para el plan Anual de Auditoria Interna en materia
contable, patrimonial y financiera.

4. Asistir en la elaboracion de normas y procedimientos vinculados al sistema
de control interno.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Auditoria Interna.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO LEGAL

Acciones:

1. Aplicar los controles legales y técnicos determinados por la Unidad de
Auditoria Interna.

2. Formular recomendaciones y observaciones vinculadas a aspectos legales y
tecnicos en el marco de las actividades de control efectuadas.

3. Proponer lineas de trabajo para el plan Anual de Auditoria Interna en materia
legal y técnica.

4. Asistir en la elaboracién de normas y procedimientos vinculados al sistema

de control interno.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Auditoria Interna.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE RELACIONES INSTITUCIONALES

Responsabilidad Primaria
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Gestionar y coordinar espacios de representacion, promocién y vinculacion entre la

UNIVERSIDAD vy diversos organismos nacionales e internacionales, tanto a través
de la promocion de iniciativas de integracién regional e internacional, como de

proyectos de cooperacién con otras instituciones de educacién superior, redes
académico-cientificas.

Acciones:

1. Entender en la coordinacién de espacios de representacion, cooperacion,
fortalecimiento, promocién y vinculacién entre la UNIVERSIDAD y diversos
organismos nacionales e internacionales.

2 Colaborar en los procesos de elaboracion de convenios de cooperacion.
Asesorar al Rector en la promocion, coordinacion y ejecucidon de politicas en
materia de relaciones institucionales.

4. Sistematizar e instrumentar el intercambio de informacién institucional de la
UNIVERSIDAD con otras instituciones o personas.

Promover la cooperacién regional e internacional inter-universitaria.

6. Promover la gestién de vinculos con instituciones del exterior, agencias de
cooperacion internacional y redes de UNIVERSIDADES.

7. Intervenir en las estrategias politicas, planes y programas de iIntegracion
regional e internacionalizacion de la UNIVERSIDAD.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIVISION DE MOVILIDAD INTERNACIONAL

Acciones:

1. Relevar e informar en forma periddica acerca de la oferta de becas y
convocatorias disponibles para la formacion en el exterior.
2. Articular  propuestas de intercambio y vinculacién con otras

UNIVERSIDADES nacionales y extranjeras, y tramitar las gestiones que
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resulten necesarias para materializar las propuestas, ante el Registro

Nacional unico de Requirentes de Extranjeros, de la Direccién Nacional de
Migraciones.

3. Participar, en coordinaciéon con las diferentes Secretarias de Ia
UNIVERSIDAD, en la implementacién de programas de movilidad para la

capacitacion de estudiantes de grado y posgrado, de docentes e
Investigadores, y de personal no docente.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Ila Direccion de Relaciones
Institucionales

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIVISION DE CEREMONIAL Y PROTOCOLO

Acciones:

1. Enmarcar las relaciones académicas e institucionales en un ambito cortés y
armonico, organizando las actividades del quehacer universitario con el fin
de contribuir a la identidad institucional.

2. Elaborar las normas y procedimientos que acomparen las ceremonias vy

eventos en los que intervengan las autoridades de la UNIVERSIDAD.

3. Coordinar el protocolo en las relaciones interinstitucionales de |la
UNIVERSIDAD.
4. Organizar e implementar los actos y eventos protocolares.

Coordinar la participaciéon de las autoridades de la UNIVERSIDAD en actos
organizados por organismos municipales, provinciales o nacionales por si o
a traves de representantes.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de Ila Direccion de Relaciones
Institucionales

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.
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DIRECCION DE PRENSA Y COMUNICACION

Responsabilidad Primaria

Desarrollar los asuntos y procesos comunicacionales de la UNIVERSIDAD,

generando una comunicacion institucional y organizacional que permita el

intercambio continuo entre los miembros de la comunidad universitaria, y entre la

UNIVERSIDAD y la comunidad en sus distintos ambitos de influencia.

Acciones:

1. Administrar los procesos comunicacionales internos y externos de la
UNIVERSIDAD.

2. Disenar las estrategias de comunicacién interna y externa de Ia
UNIVERSIDAD.

3. Asesorar y acompafar a las diferentes areas en las pautas de
comunicacion de las actividades de la UNIVERSIDAD, para garantizar una
comunicacion eficaz.

4. Planificar y gestionar estrategias comunicacionales para otorgar visibilidad
a las politicas desarrolladas por la UNIVERSIDAD.

5. Difundir y promocionar la propuesta académica de la UNIVERSIDAD y
demas actividades y politicas de la UNIVERSIDAD en los distintos medios
de comunicacion, tanto en gréfica, agencias de noticias, radio, TV y
plataformas digitales.

6. Establecer y mantener vinculos con los medios de comunicacién y agentes
de prensa de diversas instituciones para garantizar la llegada a los
diferentes publicos de interés para la UNIVERSIDAD.

s Disefar y producir las herramientas y los productos comunicativos
requeridos para lograr eficacia y eficiencia en la difusiéon y promocion de las
actividades realizadas por la UNIVERSIDAD.

8. Entender en la cobertura de las actividades sustantivas de la
UNIVERSIDAD, y en la redaccién y publicacion de boletines informativos.

9 Realizar la cobertura de prensa de todas las actividades de interés para la

NIVERSIDAD.
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10. Disefiar, administrar y actualizar el sitio web, y los micro sitios web de la
UNIVERSIDAD.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.
DIVISION ARTISTICA
Acciones:
1. Establecer y disefiar la imagen institucional de la UNIVERSIDAD.
2. Construir y actualizar el manual de marca visual de la UNIVERSIDAD.
3. Proporcionar los recursos graficos necesarios para el cumplimiento de los

objetivos comunicacionales de la Direccion de Prensa y Comunicacién.

4. Disenar y producir piezas comunicativas graficas en sus diversos formatos
y soportes.
o. Articular con la Division de Promocién y Difusion para optimizar los

procesos de gestion de comunicacién, prensa y promocién.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion de Prensa y Comunicacion

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIVISION DE PROMOCION Y DIFUSION

Acciones:

j 2 Brindar colaboracion y apoyo profesional especializado en prensa vy
comunicacion.

2. Articular, asesorar y acompanar a las diferentes dependencias de la UNPAZ
en las pautas de comunicacién de las actividades de la UNIVERSIDAD.
Gestionar los medios de comunicacion institucionales.

4. Proveer de informacion sobre la UNIVERSIDAD a los medios de

comunicacion y agentes de prensa de diversas instituciones.
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. Proponer estrategias comunicacionales para otorgar visibilidad vy
posicionamiento territorial a la UNIVERSIDAD.

6. Proyectar las herramientas y los productos comunicativos necesarios para
potenciar la efectividad de la prensa.

r Monitoreo de medios y confeccion de sintesis de prensa.
Gestionar la comunicacién interna en la UNIVERSIDAD.

9. Gestionar la comunicacion institucional en sus dimensiones vincular e

iInstrumental.

10.  Promocionar la oferta de actividades, productos y servicios de la
UNIVERSIDAD.

11.  Organizar y ejecutar los procesos comunicacionales entre los diversos
publicos de la UNIVERSIDAD.

Relacion:

a) Depende jerérquicamente de Direccién de Prensa y Comunicacion.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION DE PRENSA Y COMUNICACION
Acciones:

1. Contribuir a la construccién de pertenencia en los territorios de Influencia de
la UNIVERSIDAD, a través del desarrollo de una estrategia de
comunicaciones adecuada.

2. Generar y fortalecer los vinculos entre la UNPAZ y los diversos actores
sociales.

3. Colaborar en la Administracion de los procesos comunicacionales internos y
externos de la UNPAZ.

4. Colaborar con el disefio de las estrategias de comunicacién interna y externa
de la UNPAZ.

o. Asesorar y acompanar a las diferentes dependencias de la UNPAZ en lo

relativo a procesos comunicacionales y productos comunicativos.

6. Articular las diferentes Areas que comprenden el Departamento entre si y
con las otras areas de la UNPAZ.
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Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Direccién de Prensa y Comunicacion.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

CENTRO DE PRODUCCION AUDIOVISUAL
Responsabilidad Primaria

Entender en la producciéon de contenidos audiovisuales que contribuyan al
desarrollo sociocultural de la poblacién, exteriorizando con ello el derecho humano
Inalienable de expresar, difundir, recibir e investigar informaciones, ampliando el
espectro de las opiniones e ideas para el enriquecimiento de la poblacion.
Acciones:

1. Producir y construir contenidos audiovisuales y sonoros propios, como asi

tambieén realizaciones audiovisuales en red con otras universidades de Ia

region y el pais.

2. Posibilitar el mayor desarrollo de comunicacion audiovisual en el ambito de
la UNIVERSIDAD.
3. Promover el acceso al conocimiento, el avance de la comunicacién vy la

libertad de expresion.

4. Realizar e intercambiar acciones con las distintas areas de la Universidad
para el disefio e implementaciéon de proyectos.

9. Llevar adelante acciones tendientes a la aplicacion de lo establecido en la
Ley N° 26.522 de servicios de comunicacion audiovisual.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

D) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

CENTRO DE POLITICAS PUBICAS
Responsabilidad Primaria

Entender en el andlisis y disefio de politicas publicas, vinculando la produccion

academica de la UNIVERSIDAD con el desarrollo local, regional y nacional.
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Intervenir en el disefio y ejecucion de convenios de vinculacién, transferencia y

asistencia tecnica con diferentes areas de gobierno a nivel local, regional, nacional
y/o internacional.

Acciones:

Promover y coordinar proyectos de analisis, disefio e implementaciéon de
politicas publicas, en coordinacién con la Secretaria Académica, la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia, y los diferentes Departamentos
Académicos.

2. Promover la vinculacion de la UNIVERSIDAD con instituciones locales,
regionales, nacionales e internacionales en materia de analisis, disefio e
implementacion de politicas publicas.

3. Intervenir en el disefo y ejecucidbn de convenios de vinculacién,
transferencia y asistencia técnica con diferentes areas de gobierno a nivel
local, regional, nacional y/o internacional.

4. Promover y dirigir relevamientos y diagnosticos vinculados al disefio e
Implementacion de politicas publicas.

5. Proponer la creacion de Observatorios para el estudio, analisis y
seguimiento de politicas publicas.

Identificar y difundir lineas de financiamiento para el area.
Ejercer el seguimiento de los proyectos en ejecucion dentro de su area de
competencia, pudiendo solicitar informes.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE POSGRADO
Acciones:

1 Implementar las acciones de programacion, coordinaciéon, desarrollo y
supervision de las actividades de Posgrado, con el fin de promover el
perfeccionamiento profesional y académico de los graduados.

2. Intervenir en la elaboracion de politicas y proyectos referidos a actividades y
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estudios de Posgrado.

3. Colaborar con los Departamentos Académicos en la formulacion, creacion y
modificacién de los Posgrados.

4. Intervenir en la elaboracion de reglamentaciones referidas a Posgrados.

5. Participar en la promocién y difusion de las actividades de Posgrado.

6. Supervisar que las carreras de Posgrado cumplan con los requisitos
establecidos para su acreditaciéon y categorizacion.

7. Relevar las necesidades y requerimientos de la comunidad en actividades
de Posgrado y la factibilidad de los proyectos propuestos.

8. Proponer vinculaciones formales con Universidades, Institutos de
Investigacion, Colegios y Asociaciones Profesionales, y organismos publicos
y privados, a fin de favorecer el desarrollo de las actividades de Posgrado.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

SECRETARIA DE ORGANOS DE GOBIERNO

Responsabilidad Primaria

Garantizar el funcionamiento técnico y operativo de los 6rganos de gobierno de la
UNIVERSIDAD.

Acciones:

4

K

o

Coordinar el trabajo de las distintas comisiones de los 6rganos de gobierno
de la UNIVERSIDAD.

Entender en los tramites necesarios para la blusqueda de antecedentes,
confeccion de resoluciones y comunicaciéon de los actos resolutivos de los
6rganos de gobierno de la UNIVERSIDAD.

Asesorar y asistir técnica y operativamente a los Organos de Gobierno de la

UNIVERSIDAD.

Llevar el registro de las sesiones de los Organos de Gobierno de la

/f?/ UNIVERSIDAD
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5. Redactar las actas de los Organos de Gobierno de la UNIVERSIDAD y
darlas a publicidad una vez aprobadas.

6. Cursar las notificaciones internas de los Organos de Gobierno de |Ia
UNIVERSIDAD.
Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

SECRETARIA GENERAL

Responsabilidad Primaria

Entender en todas las cuestiones inherentes al funcionamiento y desarrollo de la

gestion de la UNIVERSIDAD. Coordinar las actividades de las demas Secretarias,

supervisar el cumplimiento de sus funciones y participar en su accionar, a fin de

contribuir al logro de los objetivos de aquellas. Establecer una adecuada

coordinacion entre las areas dependientes de Rectorado y los Organos de

Gobierno de la UNIVERSIDAD, los Departamentos Académicos y los Institutos de

Investigacion.

Acciones:

g Coordinar el despacho y el seguimiento de la documentacion administrativa,
procurando la intervencién de las areas correspondientes.

2. Entender en el registro y protocolizacién de los actos administrativos
emitidos por los 6rganos de la UNIVERSIDAD.

3. Dirigir la publicacién del Boletin Oficial de la UNIVERSIDAD.

4. Llevar el registro de los convenios celebrados por la UNIVERSIDAD con
Instituciones del pais y del extranjero.
Organizar y conservar el archivo documental de la UNIVERSIDAD.

6. Intervenir y coordinar con Ias demas Secretarias las actividades vinculadas
con el desarrollo del personal en lo referente a la carrera administrativa:

capacitacion, pautas escalafonarias y remuneraciones.
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& Implementar la sustanciaciébn de concursos de personal docente y no
docente en el marco de lo resuelto por el Consejo Superior.
8. Participar en el proceso de formulacién de las pautas presupuestarias de la

UNIVERSIDAD, asegurando el cumplimiento de las lineas politicas
formuladas por los Organos de Gobierno. Departamentos Académicos y los
Institutos de Investigacion.

9. Colaborar en la produccién de informacién presupuestaria actualizada.

10. Contribuir a la produccién y difusion de estadisticas e informes estadisticos
de otros actores no institucionales que supongan un interes estratégico para
las politicas de insercién y desarrollo territorial de la UNIVERSIDAD.

11.  Articular con las distintas Secretarias, Organos de Gobierno, Departamentos
Académicos y los Institutos de Investigacion la produccién de datos e
Informes estadisticos.

12.  Planificar y coordinar en los aspectos vinculados a los recursos y sistemas
informaticos y de comunicaciones, definiendo la politica informatica de la
UNIVERSIDAD e implementando las acciones de planificacion de
Infraestructura de redes, comunicaciones.

13.  Disefiar y gestionar proyectos y acciones que prioricen el fortalecimiento
Institucional de la UNIVERSIDAD, su democratizacién interna y la
articulacion de las Secretarias y otras &areas sustantivas de Ia
UNIVERSIDAD.

14.  Generar estudios y actividades que viabilicen el diagnéstico organizacional,
y permitan elaborar y mantener actualizada una agenda de trabajo relativa a
cuestiones de gestion y de desarrollo organizacional.

15.  Intervenir en los procesos de autoevaluacién institucional de |a
UNIVERSIDAD.

16.  Identificar, proponer y gestionar el financiamiento externo de proyectos de
desarrollo institucional.

17.  Participar en las distintas redes interuniversitarias en las que la
UNIVERSIDAD sea parte.

Relacion:
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a) Depende jerarquicamente de Rectorado

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DIRECCION DE COORDINACION LEGAL Y GESTION ADMINISTRATIVA

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria General en la coordinacion de los procedimientos
implementados a instancias de las distintas Secretarias y Organos de la

UNIVERSIDAD velando por la correcta aplicacion de las normas y el logro de los
objetivos propuestos en tiempo y forma.

Acciones:

1. Colaborar en la produccion y difusion de estadisticas e informes estadisticos
de otros actores no institucionales que supongan un interés estratégico para
las politicas de insercion y desarrollo territorial de la UNIVERSIDAD.

2. Colaborar en la articulacion con las distintas Secretarias, Organos de
Gobierno, Departamentos Académicos y los Institutos de Investigacion la
produccion de datos e informes estadisticos.

3. Coordinar la gestion de proyectos y actos administrativos.

Intervenir en los circuitos que vinculen a las areas dependientes de
Rectorado con los Organos de Gobierno de la UNIVERSIDAD.

5. Facilitar la articulacion entre las distintas lineas de acciones desarrolladas

por los Departamentos Académicos y los Institutos de Investigaciéon y las
distintas areas dependientes de Rectorado.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria General.
b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

\N\ DIRECCION DE DESPACHO
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Responsabilidad Primaria

Intervenir y gestionar la recepcion y salida, de forma exclusiva y excluyente de la
documentacion administrativa proveniente o dirigida a particulares, jurisdicciones o
entidades del Estado Nacional, Provincial o Municipal, asumiendo su custodia,
como asi también la emision y resguardo de los actos administrativos emanados de
los Organos de Gobierno y autoridades de la UNIVERSIDAD.

Acciones:

1. Llevar registro y custodia de los Actos Administrativos emitidos por las
autoridades de la UNIVERSIDAD.

2 Asistir en el analisis y participar de los procesos de elaboracién y suscripcion
de convenios por la UNIVERSIDAD.

3 Programar e instrumentar las actividades necesarias para el buen

funcionamiento del despacho de actuaciones administrativas giradas y/o
iniciadas en la Secretaria General y de aquellas provenientes de todas las
Unidades de la UNIVERSIDAD u otras jurisdicciones o entidades.

4. Tener a su cargo la Mesa General de Entradas, Salidas y Archivos de la
UNIVERSIDAD.
5. Entender en el control de proyectos de Actos Administrativos desde el punto

de vista formal y formular las observaciones pertinentes que pudieren
corresponder, ello de acuerdo con la normativa vigente.

Atender el Registro de Firmas de las autoridades de la UNIVERSIDAD.
Controlar y ejecutar los actos de protocolizacion y organizar el archivo de
Actos Administrativos emanados de autoridad competente de la
UNIVERSIDAD, y las publicaciones en el Boletin Oficial de Ia
UNIVERSIDAD.

8. Mantener y actualizar los registros y ficheros de control de la gestion
administrativa del sector.

9. Desarrollar junto con la Direcciéon General de Informatica y Tecnologia de las
Comunicaciones acciones tendientes a agilizar y mejorar los circuitos
administrativos de la UNIVERSIDAD propiciando la implementaciéon de

gistemas informaticos que contribuyan a tal fin.
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Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria General.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE RESOLUCIONES, DISPOSICIONES Y CONVENIOS.

Acciones:

: ¥ Atender la recepcion, distribucion y gestién de los proyectos y actos
administrativos, verificando la correcta aplicacion de las normas vy
reglamentaciones que rigen su elaboracion.

2. Controlar y ejecutar la protocolizacion de resoluciones y disposiciones, y su

publicacién en el Boletin Oficial de la Universidad, en los casos que

corresponda.

3. Llevar registro y custodia de los actos administrativos emitidos por los
Organos de Gobierno y autoridades de la UNIVERSIDAD.

4. Prestar apoyo en la negociaciéon y celebracién de convenios, auspicios y

cartas de intencion derivados de las relaciones institucionales.

5. Realizar el seguimiento de la implementacién de los convenios, auspicios y
cartas de intencion, en aspectos tales como vigencia, delegaciones de

competencia, rescisiones, entre otras, como asi también su registro.

6. Administrar y actualizar la base de datos de los convenios, auspicios y cartas
de intencion suscriptos por la UNIVERSIDAD y asegurar la permanente

disponibilidad de informacién para la toma de decisiones.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direcciéon de Despacho.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

\DIVISIO DE MESA GENERAL DE ENTRADAS, SALIDAS Y ARCHIVO.
\\f.l
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Acciones:

1. Organizar y ejecutar las acciones necesarias a fin de mantener y actualizar
los registros y ficheros de control de la gestidon administrativa del sector,
atender las consultas de organismos y reparticiones y asistir a las areas de
apoyo administrativo de la UNIVERSIDAD coordinando y concertando
pautas y criterios comunes.

2. Verificar y controlar el cumplimiento de las pautas formales determinadas
para la confeccion y trdmite de las actuaciones que egresen de la
jurisdiccion.

3. Suministrar la informaciéon acerca del movimiento de las actuaciones
requerida por las dependencias, secretarias, organismos externos y partes
iInteresadas.

4. Caratular los expedientes que se inicien en la Universidad, llevando un
registro numeérico y tematico de los mismos.

5. Intervenir en forma exclusiva en el tramite relacionado con el desglose y
agregacion de actuaciones, en las vistas y notificaciones de actuaciones
administrativas, cuando asi se disponga.

6. Atender el archivo con o sin término de los expedientes, tramites internos y
demas documentos, cuando asi lo disponga la autoridad competente,
llevando un registro de las mismas.

1. Instrumentar el servicio de gestoria, correos y notificaciones, en los casos
que asi se indique, para todas las dependencias de la UNIVERSIDAD vy
realizar las actividades necesarias para la entrega en tiempo y forma de los

expedientes, actuaciones y sobres en los lugares de destino.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion de Despacho.

D) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

UNIDAD EJECUTORA DE CONCURSOS

Responsabilidad Primaria
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Entender en la tramitacion y desarrollo de los concursos para la provisién de los
cargos docentes y no docentes requeridos en el ambito de la UNIVERSIDAD.

Acciones:

1. Organizar, coordinar y asistir técnicamente en los procesos de ingreso de
personal docente y no docente.

2. Implementar los procedimientos y los sistemas de informacién necesarios
para el desarrollo de los procesos de seleccion de personal.

3. Disefiar y mantener actualizada la base de informacién referida a la
cobertura de cargos vacantes.

4. Analizar las necesidades de capacitaciéon y asegurar el entrenamiento del
personal que participe de los procesos de ingreso de personal.

S. Participar en la produccién de normativa aplicable a los procedimientos de
concursos de personal Docente y No Docente.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de la Secretaria General.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION GENERAL DE LA GESTION DE LA INFORMACION Y SISTEMA DE
BIBLIOTECAS

Responsabilidad Primaria

Entender en la gestion, registro, administracién y control del material bibliografico y

servicios documentales de la UNIVERSIDAD. Custodiar, acrecentar y conservar el

material que integra el patrimonio de la Biblioteca, difundir las actividades que en
ella se desarrollan y organizar el sistema de atencién al alumno en sala y del
material de consulta.

Acciones:

1. Proponer, evaluar e implementar politicas de servicios de biblioteca y
documentacion utilizando recursos electrénicos, de biblioteca circulante y de
papel.

2. Proponer, evaluar e implementar politicas de seleccion de recursos de

\ iInformacioén bibliografica y documental.

o
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3. Proponer, evaluar e implementar politicas de desarrollo de repositorios
institucionales y archivos digitales para el manejo de informacion y difusion
del conocimiento.

4. Proponer, evaluar e implementar politicas de desarrollo editorial de Ia
UNIVERSIDAD, en el marco de los objetivos y misiones de la misma.
coordinadas con la Red de Editoriales Universitarias del Consejo
Interuniversitario Nacional.

D, Proponer, evaluar e implementar politicas de desarrollo relacionadas con la
aplicacion de nuevas tecnologias de la informacién y el conocimiento a las
actividades de la UNIVERSIDAD.

6. Proponer criterios de procesamiento del material e interpretacion de las
reglas y estandares internacionales para la construccion de bases de datos
bibliograficas, documentales y otras relacionadas con la produccién,
almacenamiento y difusiéon de la informaciéon y el conocimiento de Ia
UNIVERSIDAD.

T Disefar y proponer lineas estratégicas de difusién y promocion de servicios
de biblioteca, documentacién e informacion y conocimiento, y articular su
difusidén en todas las areas de la UNIVERSIDAD.

8. Establecer vinculos de intercambio con el &ambito nacional e internacional, vy
difundir en ellos las actividades y servicios de informacién y conocimiento
disefados en la UNIVERSIDAD.

9. Conservar y cuidar el material documental.

10.  Conservar y mantener la biblioteca digital y propender a su disponibilidad
remota.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria General.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo
DIVISION DE PROCESOS TECNICOS

Acciones:
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1. Catalogar, clasificar e indizar el material bibliografico en papel y preservar
fisicamente los ejemplares.
2. Catalogar, clasificar e indizar los recursos digitales y multimediales y
preservar sus originales.
3. Preparar, mantener, actualizar y controlar las bases de datos de los

sistemas de informacion del area, y asegurar la permanente disponibilidad
de informacién actualizada para la toma de decisiones.

4. Obtener informacion relativa a las areas de interés de los investigadores-
docentes en el marco de los proyectos de investigacion en curso a través de
la gestion de los perfiles de informacion.

5. Gestionar la hemeroteca con colecciones estratégicamente seleccionadas
conforme a las lineas de investigacion de la Universidad y coordinar la
iIncorporacion de la UNIVERSIDAD a la utilizacién de la Biblioteca
Electrénica del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.

6. Asesorar en la adquisicion de material bibliografico, de hemeroteca,
materiales digitales y otros recursos.

Relacion:

a)Depende jerarquicamente de la Direccion General de Gestion de la
Informacion y Sistema de Bibliotecas.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo
DIVISION DE SERVICIOS AL USUARIO

Acciones:

i | Ofrecer los servicios de atencién al publico, asesorar a estudiantes,
investigadores, docentes y publico externo respecto de sus consultas.

2. Mantener un clima de trabajo adecuado en las areas de lectura, trabajo en
grupo y demas espacios de su dependencia.

3. Realizar los préstamos, tramitar las devoluciones, administrar las
advertencias y sanciones a quienes no cumplieren las obligaciones de los

usuarios de la biblioteca o de los centros de documentacion.
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4, Ofrecer servicios de informacion actualizada, rapidos y eficientes, a los
investigadores-docentes conforme los perfiles de informacion.

D. Realizar busquedas retrospectivas de informacién y alertas de informacion a
los investigadores-docentes.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion General de Gestién de la
Informacién y Sistema de Bibliotecas.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DEPARTAMENTO DE GESTION DE LA INFORMACION DIGITAL Y
REPROGRAFIA

Acciones:

1. Preparar los materiales en soporte papel a ser incorporados en la Biblioteca
Digital a partir del fondo de recursos de informacién de la Biblioteca Central
u otras del sistema.

= Establecer los estandares de digitalizacién y preservacion para todo el
material a incluir en cualquiera de los repositorios o archivos digitales de la
universidad administrados por la Direccién General, incluyendo mediatecas,
sonotecas u otras colecciones de materiales especiales.

3 Incluir la referencia del material digitalizado en el registro correspondiente
del Catalogo Colectivo del sistema.

4, Actualizar la base de datos de los sistemas de informacién del area, vy
asegurar la permanente disponibilidad de informacién actualizada para la
toma de decisiones.

O. Proponer el desarrollo de acciones que promuevan la inclusién de las

comunidades relacionadas con la UNIVERSIDAD en la sociedad del
conocimiento.
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6. Generar y difundir materiales didacticos elaborados por los profesores
participantes en las diferentes actividades del Programa de Educacién a
Distancia, respetando los estandares establecidos para el sistema.

7. Asesorar tecnoldgicamente las iniciativas de educacion a distancia para el

desarrollo de contenidos y elaboracion de materiales.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién General de Gestién de |a
Informacion y Sistema de Bibliotecas.

b)Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DEPARTAMENTO EDITORIAL UNIVERSITARIA

Acciones:

1. Gestionar la edicién de las publicaciones editoriales tradicionales (soporte
papel) y electronicas de acuerdo con las definiciones y prioridades
aprobadas en las instancias correspondientes. Difundir y promocionar
interna y externamente las publicaciones editoriales a través del desarrollo
de estrategias de mercadeo, de la gestién y actualizacién del catalogo de
publicaciones y de otras actividades que se consideren pertinentes en
coordinacion con los diferentes sectores de la universidad en materia de
difusién y promocién institucional.

Z Comerecializar las publicaciones editoriales de la UNIVERSIDAD vy realizar |a
administracion del sistema de ventas y consignaciones.

3. Proponer criterios, procedimientos e indicadores del seguimiento y
evaluacion de la actividad editorial.

4. Elaborar estudios de base que reflejen lo realizado en materia de
publicaciones con el objeto de constituirse en insumos para la toma de

decisiones por parte de las autoridades.
Relacion:

&\ A
.
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ANEXOII
a)Depende jerarquicamente de la Direccién General de Gestion de |a
Informacion y Sistema de Bibliotecas.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIVISION DE DISENO GRAFICO EDITORIAL

Acciones:

i) Elaborar, a pedido de su supervisor directo propuestas graficas editoriales
para diferentes publicaciones, de acuerdo con lo establecido en el Manual
de Estilos Graficos de la Universidad.

2. Participar en el desarrollo paulatino del Manual de Estilos Graficos,
respetando la coherencia interna adoptada previamente.

3. Participar y supervisar la maquetacion de todas las publicaciones de la
Universidad, sean en soporte fisico (papel) o digitales.

4. Coordinar las tareas relacionadas con la impresion de publicaciones con
proveedores externos, aportando toda la informacién técnica necesaria para
su contratacion y realizando el seguimiento de todo el proceso hasta la

entrega de |los ejemplares fisicos en la Universidad.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente del Departamento Editorial Universitaria.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DIRECCION GENERAL DE INFORMATICA Y TECNOLOGIA DE LAS
COMUNICACIONES.

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria General de la UNIVERSIDAD y entender en los aspectos

vincuLados a los recursos y sistemas informaticos y de comunicaciones.
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proponiendo la politica informatica de la UNIVERSIDAD e Implementando las

acciones de planificacion de infraestructura de redes, comunicaciones, y de

seguridad de la informacién, asi como también el desarrollo e Implementacién de
servicios, aplicaciones y sistemas de informacién.

Acciones:

1. Asistir en el mejoramiento del desenvolvimiento institucional y de gestién de
los distintos sectores de la UNIVERSIDAD, y la optimizacion del
funcionamiento general de la estructura en lo relativo a su competencia.

2. Intervenir y asesorar en la planificacion de proyectos en los que se prevea la
utilizacion de tecnologias de la informacion y la comunicacién como uno de
los recursos necesarios para su realizacion.

3. Establecer lineas de accién que tiendan a avanzar hacia un marco de
soberania tecnolégica en términos de infraestructura auténoma, desarrollo de
sistemas y promocién del software libre.

4.  Desarrollar y promover actividades y herramientas necesarias para fomentar
el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en la educacion.

5. Desarrollar acciones tendientes a agilizar y mejorar los circuitos
administrativos de la UNIVERSIDAD propiciando la implementacién de
sistemas informaticos que contribuyan a tal fin.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria General.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Responsabilidad Primaria
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Definir, documentar, implementar y mantener la arquitectura de hardware y

conectividad de la UNIVERSIDAD, y los procesos para la operacién continua de los
servicios informaticos.

Acciones:

1. Asistir a la Direccion General de Informatica y Tecnologia de las
Comunicaciones en la definicion y ejecucién de politicas de seguridad de la
Informacion, tecnologias de las comunicaciones y hardware de servidores. y

todo lo referido a infraestructura tecnolégica.

2. Analizar la necesidad de incorporacién, reemplazo, integracion de sistemas
de red y/o de equipamiento informatico o sistemas de comunicaciones, ya
sea por adquisicién, locacién, donacién o desafectacién del servicio por
obsolescencia.

3. Velar por el mantenimiento de los servicios, sistemas informaticos, de
comunicacion, y de seguridad de la informacién.

4. Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias y servicios relacionados

con equipos de infraestructura informatica y conectividad.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion General de Informética y
Tecnologia de las Comunicaciones.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD INFORMATICA

Acciones:

1. Conocer, comprender y asegurar el cumplimiento de los estandares de

seguridad de la informacion segun las normas vigentes.
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2. Asistir a la Direccién de Infraestructura Tecnolégica en la creaciéon de
estandares de seguridad informatica y procedimientos de implementacién
adecuados para la estructura organizacional.

7, ] Documentar estrategias, politicas y estandares de seguridad bajo una
arquitectura de procesos que permitan la Integracion tecnolégica en las
funciones de las areas de la UNIVERSIDAD.

4. Realizar las auditorias necesarias para identificar riesgos, y establecer
procedimientos y herramientas para el manejo de incidentes.

< Confeccionar métricas que refieran a la eficiencia y eficacia de la seguridad
informatica como un procedimiento continuo de Ia UNIVERSIDAD.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Infraestructura Tecnoldgica.
b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DEPARTAMENTO DE SOPORTE TECNICO

Acciones:

1. Instalar, dar soporte técnico, y mantener en optimas condiciones los equipos
informaticos destinados a los puestos de trabajo del personal de la
UNIVERSIDAD que garantice la mejor experiencia de usuario de tecnologias
para la ejecucion de funciones operativas y administrativas de las distintas
areas de la UNIVERSIDAD.

Z. Establecer acciones destinadas a que los usuarios obtengan un
conocimiento de uso experto y entendimiento necesario de la tecnologia
informatica de uso diario acorde a los perfiles de trabajo.

3. Proponer a la Direccion de Infraestructura Tecnoldgica politicas de uso
responsable de la tecnologia y procedimientos de soporte técnico y los
sistemas relacionados.
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Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion de Infraestructura Tecnoldgica.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DIRECCION DE SISTEMAS DE INFORMACION

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Direccion General de Informatica y Tecnologia de las Comunicaciones
respecto de los sistemas y software a ser utilizados por la UNIVERSIDAD. Detectar

necesidades de procesamiento de informacién y proponer soluciones informaticas
pertinentes.

Acciones:

1 Planificar y coordinar el desarrollo completo de los sistemas y su
mantenimiento. y documentar la arquitectura de procesamiento de
iInformacion.

.4 Recomendar criterios para la definicién de la politica informatica respecto de
los servicios, aplicaciones, y sistemas de informacion en general.

3. Colaborar con las diferentes areas de la UNIVERSIDAD en propuestas
relativas a difusion, integracion y realizacién de eventos sobre tecnologias y
temas de interés actual en la materia de Tecnologias de la Informacion, sin
perjuicio de las competencias especificas de las diferentes areas de la
UNIVERSIDAD.

4. Generar y colaborar en proyectos que permitan innovar en la actitud
sistétmica de la ciencia y tecnologia, fortaleciendo la integracion de los

ambitos regionales y la prestacion de servicios inclusivos y de alta calidad.

Relacion:

N/
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a) Depende jerarquicamente de la Direccion General de Informatica y

Tecnologia de las Comunicaciones.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE GESTION

Acciones:

1. Asistir a la Direccion de Sistemas de Informacién en la definicion de
estrategias, procedimientos y criterios metodolégicos para el desarrollo de
software.

2. Conocer, entender e implementar los sistemas de informacién universitaria,
generar mecanismos de ayuda a los usuarios, y llevar a cabo el
mantenimiento y actualizacion de los sistemas en produccion.

3 Entender el funcionamiento de las areas de la UNIVERSIDAD vy definir
planes de desarrollo informatico de las mismas y en su conjunto,
estableciendo procesos de implementacién e implantacién y llevandolos a
cabo en su ciclo completo.

4. Generar herramientas informaticas en integracién con todos los sistemas
para producir informacién para la toma de decisiones, en articulacion con la

Direccion de Coordinacion y Gestion Administrativa.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Sistemas de Informacion.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo
DEPARTAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES

Acciones:

1. Llevar a cabo proyectos que atiendan necesidades extraordinarias de las
distintas areas de la UNIVERSIDAD en los que sea necesaria la

Implementacion de software que implique investigacion para su desarrollo,
N tyseﬁando tecnologias a su medida y fomentando la innovacién.




©'UNPAZ o)
“2016 | AN DEL 8

versidad Nacional de jové C Pax

ANEXOIl

2. Investigar, proponer y evaluar nuevas tecnologias de desarrollo de software.
3. Establecer acciones que apunten a la generacion de un ecosistema de

produccion de herramientas informaticas en la UNIVERSIDAD. para la

misma y para el desarrollo tecnolégico de la region.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Sistemas de Informacién.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION Y DERIVACION ANTE SITUACIONES
DE VIOLENCIA Y GENERO.

Responsabilidad Primaria

Desarrollar un espacio de orientacion temprana y contencién primaria ante
situaciones de violencia de género destinado a la comunidad UNIVERSITARIA.

Acciones:

1. Poner a disposicion de las personas afectadas un espacio de escucha y una
ayuda para formalizar el pedido de asistencia — si asi fuese requerido- a
efectos de su derivacion a la instituciéon a la que corresponda el tratamiento
adecuado, ante hechos de violencia.

2. Promover la generacién de vinculos institucionales con actores relevantes.
Celebrar convenios de colaboracién que fortalezcan las capacidades de
intervencion por medio de instancias de participacion.

4. Intervenir en la produccién y actualizacion del protocolo de asistencia a

victimas de violencia de género en el ambito de la UNIVERSIDAD.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de la Secretaria General.

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.

j§§\ /
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SECRETARIA ACADEMICA

Responsabilidad Primaria

Disefar, asesorar, gestionar, capacitar, proyectar y evaluar las actividades vy
propuestas académicas de docencia de pregrado vy grado, teniendo a su cargo la
articulacion con los Departamentos Académicos y Direcciones de Carreras, y con la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

Acciones:

1. Organizar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades académicas de
formacién docente continua.

2. Planificar, implementar y evaluar los programas de ingreso y permanencia,
las politicas de inclusién y las propuestas de articulacion académica con el
territorio.

3. Coordinar de manera transversal la propuesta académica universitaria a
partir de la integraciéon y el andlisis de las propuestas de formacién de
pregrado y grado que se propongan desde las diversas instancias de
gestion, a fin de resguardar las definiciones fijadas por la politica
universitaria.

4. Proponer criterios para la programacién e implementacién de la oferta
academica preuniversitaria, pregrado y grado, y asistir a los Departamentos
Académicos en la elaboracion de sus propuestas.

D, Proponer politicas de actualizacion pedagégica y didactica para el cuerpo
docente consolidando su formacién continua, y supervisar su desempefio
técnico-pedagdgico.

6. Coordinar las actividades en cuanto a programacién, seguimiento y
evaluacion de las actividades de formacion.

f. Coordinar la participaciéon de las areas competentes en las acciones y en la
supervision pedagoégica y académica de cursos, carreras y programas que
impacten en las propuestas formativas o que involucren la formacién de
docentes surgidos de convenios interinstitucionales o de cooperacién

acadéemica.
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8. Implementar medidas positivas de acompanamiento de las trayectorias
universitarias, de modo de garantizar los principios de igualdad vy justicia
educativa planteados en el plan de gobierno universitario.

9. Proyectar, ejecutar y evaluar las politicas y programas de ingreso, y la
vinculacioén con los ciclos formativos precedentes.

10.  Definir y gestionar los procedimientos vinculados con el acceso, cursado,
titulacion y graduacion de los estudiantes, asi como los demas registros y
certificaciones.

11. Administrar los procesos académicos y la certificacién de sus resultados,

12. Conservar el archivo documental académico de |a UNIVERSIDAD.
Relacion:

a. Depende jerarquicamente de Rectorado.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO CURRICULAR

Responsabilidad Primaria

Intervenir en el disefio y desarrollo de las propuestas académicas: garantizar la
gestion curricular supervisando la formalidad, integralidad y coherencia de la oferta;
proyectar y promover nuevas carreras e innovaciones curriculares y metodologicas;
realizar el seguimiento y la evaluacién de las actividades y propuestas académicas

tanto de las orientadas a los alumnos como a los docentes.

Acciones:

L Brindar asistencia técnica transversal a los érganos de la UNIVERSIDAD
supervisando la integralidad y coherencia de las propuestas académicas y
de formacion de pregrado y grado que se propongan.

2. Promover las propuestas de nuevas carreras en articulacion con los
Departamentos Académicos, los Institutos de Investigacion y la Secretaria

de Ciencia y Tecnologia.
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3. Coordinar la formacién disciplinaria y pedagogica de los docentes de la
UNIVERSIDAD.

4. Gestionar el Campus Virtual de la UNIVERSIDAD.

Asesorar y coordinar estudios de nivel universitario con el fin de generar
herramientas y estrategias pedagogicas que permitan la innovacién y
garanticen los procesos de apropiacion de los saberes universitarios.

6. Orientar metodologicamente y elaborar estudios de base que reflejen la
actividad global de formacion, con el objeto de constituirse en insumos para
la toma de decisiones por parte de los docentes y de las autoridades.

7 Elaborar estudios de base necesarios para mantener actualizados vy
adecuados los contenidos de reglamentaciones y disposiciones
institucionales vinculadas al régimen académico. analizando y evaluando
toda propuesta en la materia que provenga de diferentes areas de la
UNIVERSIDAD.

8. Proponer criterios, mecanismos e indicadores de seguimiento y evaluacion
de la actividad de formacion y asistir a los Departamentos Académicos en el
desarrollo de los que le son propios.

9. Promover innovaciones y exploraciones pedagogicas relacionadas con las
nuevas carreras, vinculadas fundamentalmente a la sociedad del
conocimiento y a los nuevos oficios informacionales, asi como al contexto
social y territorial.

10.  Entender en el disefio curricular de las carreras, cursos y seminarios
organizados en el area o en otros ambitos académicos de la UNIVERSIDAD.

1. Tramitar el reconocimiento de los planes de estudio y sus modificaciones
ante los organismos correspondientes.

12.  Asistir a los Departamentos Académicos y responsables de carreras y areas
de conocimiento en la revision y el mejoramiento pedagdgico curricular de
las carreras.

13.  Participar en la supervisién pedagégica de carreras y programas surgidos de

conyenlios interinstitucionales.
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14.  Participar de las acciones relacionadas con las propuestas formativas que
surjan de convenios de cooperacién académica.

15.  Elaborar, coordinar y desarrollar estudios, censos. encuestas, relacionadas
con las propuestas universitarias.

16.  Programar y ejecutar actividades de formacién permanente de la planta
docente, disefiando e implementando modalidades alternativas de
formacion, en articulacion con los Departamentos Académicos.

17.  Participar en el disefio y elaboracién de publicaciones y materiales
didacticos como apoyo de las actividades docentes.

18.  Participar en la supervisién pedagogica de cursos, carreras y programas.

19.  Participar de las acciones vinculadas con convenios de cooperacion
academica que involucren la formacion de docentes.

20. Promover acciones permanentes para la evaluacion del desempefio
docente.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Secretaria Académica.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE GESTION ACADEMICA

Acciones:

Organizar, coordinar y supervisar la gestién académica. apoyando a los
Departamentos Académicos y carreras en el desarrollo de herramientas para
promover la adecuacién de los contenidos y las actividades de ensefianza a
las necesidades de la UNIVERSIDAD.

Participar de las actividades de planificacion y desarrollo de los procesos de
formacion.

Entender en la definicién de criterios para la elaboracién de programas de
estudio, disefio de actividades de evaluacion de los aprendizajes,
supervision y aprobacién de los programas de asignaturas, y actualizacién

de la bibliografia y los recursos didacticos a ser empleados en los procesos
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de ensenanza.

Promover la incorporaciéon de nuevos saberes a los planes de estudios
existentes y a crearse, y propuestas alternativas de ensefanza.

Propender al desarrollo de dispositivos para mejorar la ensefianza vy
promover un aprendizaje contextualizado social y territorialmente.

Entender en la gestién de las asignaturas transversales y unidades
curriculares especificas, asi como seminarios, programas y cursos
orientados a enriquecer el desarrollo curricular de las carreras y a enriquecer
la experiencia formativa de estudiantes.

Participar en la planificacién de |Ia propuesta de formacién de Ia
UNIVERSIDAD, previendo el desarrollo de las carreras vigentes y el disefio
e implementacién de nuevas opciones de formacién de pre-grado y grado,
en articulacion con los Departamentos Académicos.

Entender en los planes de estudio de las carreras.

Colaborar en la tramitacién para el reconocimiento de los planes de estudio
y sus modificaciones ante el Ministerio de Educacion y Deportes de la
Nacion y/u organismos correspondientes.

Entender en el desarrollo de criterios para la elaboracién, Implementacién y
revision del régimen académico de la UNIVERSIDAD.

Elaborar, supervisar, modificar y proyectar el Cédigo de Convivencia y el
Reglamento de Juicio Académico.

Participar en el disefio y elaboracion de materiales y publicaciones
destinados al mejoramiento de la experiencia formativa de los estudiantes.
Participar de la difusién de la oferta formativa de la UNIVERSIDAD en el
ambito de la educacion secundaria regional, en articulacién con la Secretaria
de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria.

Organizar y gestionar la articulacién con el sistema educativo regional,
implementando programas de formacién docente, en coordinacion con las
Secretarias de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria, y de

Ciencia y Tecnologia.

Reiacfén,;
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a. Depende jerarquicamente de la Direccion General de Desarrollo
Curricular.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS PEDAGOGICOS Y EVALUACION

Acciones:

1. Coordinar y organizar la evaluacién de la propuesta académica de I3
UNIVERSIDAD, articulando su realizacién con los Departamentos
Acadeémicos, y en coordinacién con el Departamento de Gestién Académica.

2. Promover la realizacién de estudios pedagdgicos orientados a producir
nuevos conocimientos en torno de los procesos de ensefianza y apropiacion
de saberes en la UNIVERSIDAD.

3. Organizar, coordinar y supervisar el analisis de los procesos de desarrollo
curricular y la evaluacién de los aprendizajes, de manera de asegurar |a
calidad de la formacién.

4. Coordinar y organizar la evaluacién del desempeno de los docentes de la
UNIVERSIDAD, articulando su realizacion con los Departamentos
Académicos, y en coordinacion con el Departamento de Docencia.

5. Asistir a las Secretarias y Departamentos Académicos en la Implementacion
de procesos de evaluacion.

6. Entender en la produccién de estudios que analicen los procesos vy
resultados de la formacién, de acuerdo con las prioridades establecidas por
la politica de la UNIVERSIDAD para cada afio y con el objeto de constituirse
en insumos para la toma de decisiones por parte de docentes y autoridades.

7. Promover la produccién de estudios pedagogicos orientada a producir
nuevos conocimientos en torno de los procesos de ensefianza y apropiacion
de saberes en la UNIVERSIDAD, en coordinacién con el Departamento de
Gestion Académica.

8. Producir y coordinar la implementacién de censos y consultas relacionadas
con la propuesta académica de la UNIVERSIDAD.

9. Coordinar la propuesta de criterios, mecanismos e indicadores de
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seguimiento y evaluacion de la actividad de formacién y asistir a los
Departamentos Académicos en el desarrollo de los que le son propios.

10.  Implementar y coordinar las autoevaluaciones requeridas para participar en
los procesos de evaluacién y acreditacion establecidos por la legislacion
vigente y asistir a las autoridades de la UNIVERSIDAD en las gestiones ante
la Comision Nacional de Evaluaciéon y Acreditacién Universitaria y la
Direccién Nacional de Gestion Universitaria en lo referido a cuestiones de
evaluacion institucional y de programas de estudio.

11. Coordinar la realizacién de estudios para el relevamiento de necesidades de

formacion inicial y continua de los docentes de la region.
Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccion General de Desarrollo

Curricular.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE DOCENCIA

Acciones:

1. Asistir a la Direccion General de Desarrollo Curricular. y a la Secretaria
Académica en el disefio, implementacién y seguimiento de criterios para una
politica de seleccién e incorporacién de personal docente.

2 Promover el disefio y la implementacién de la carrera docente, con el
proposito de incentivar y promover el desarrollo profesional en relacién con
la ensefianza y el mejoramiento de la experiencia formativa de los
estudiantes.

3. Disefiar e implementar alternativas de formacién de la planta docente, en
articulacion con los Departamentos Académicos

4. Brindar asistencia técnico pedagogica a los docentes, mediante diversas

estrategias y formatos.

5. Coordinar y organizar la evaluacion del desempefo de los docentes de Ia

UNIVERSIDAD, articulando su realizacion con los Departamentos
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Académicos, y en coordinacién con el Departamento de Estudios
Pedagdgicos y Evaluacion.

Entender en la elaboracion, seguimiento y modificacién del Reglamento de
Concursos y de la normativa que regula la seleccién de docentes interinos y
extraordinarios, y de ayudantias estudiantiles.

Entender en la planificacién, ejecucion y evaluacion de acciones vy
programas de formacion docente continua.

Participar, en articulacion con los Departamentos Académicos y la Secretaria
de Integracidon con la Comunidad y Extensién Universitaria, en el
planeamiento, organizacién, ejecucién y evaluacién de propuestas de

formacion para el entorno comunitario, que involucren la participacion de los
docentes de la UNIVERSIDAD.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccion General de Desarrollo
Curricular.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE FORMACION VIRTUAL

Acciones:

Promover la inclusién de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje que se
desarrollan en la UNIVERSIDAD.

Coordinar, gestionar y administrar los procesos y recursos tendientes a
fortalecer la inclusion de las nuevas tecnologias de la informacién en los
procesos didacticos y pedagdgicos.

Gestionar el campus virtual de la UNIVERSIDAD.

Desarrollar e implementar las herramientas necesarias para |la
Implementacion de la educaciéon a distancia, procurando su permanente
actualizacion y mejora, en articulacion con la Direccion General de

Informatica y Tecnologia de las Comunicaciones.
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5. Participar en el planeamiento y desarrollo de los recursos requeridos por las
propuestas de formacion virtual de grado y pregrado, asi como de instancias
de apoyo a la ensefianza presencial en la UNIVERSIDAD, en articulacion
con los Departamentos Académicos y el Departamento de Gestién
Académica.
6. Articular con los Departamentos Académicos la planificaciéon y desarrollo de

los recursos virtuales requeridos para las propuestas de capacitacion
docente y de formacién hacia la comunidad.

7. Entender en la evaluacién y adecuacion de los recursos tecnologicos a las
necesidades formativas.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccion General de Desarrollo
Curricular.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION GENERAL DE ACCESO Y APOYO AL ESTUDIANTE

Responsabilidad Primaria

Coordinar acciones de vinculacion académica teniendo en cuenta las necesidades
de los estudiantes para generar mecanismos de acceso y acompafiamiento en el

desarrollo integral de su vida universitaria.

Acciones:

1. Asesorar en lo relativo a la deteccion de necesidades de los estudiantes.
formulando propuestas y coordinando con los Departamentos Académicos
los estudios propios del nivel universitario que promuevan la innovacién
pedagdgica y el desarrollo de tecnologias educativas.

2. Coordinar las propuestas de acceso a la UNIVERSIDAD, priorizando el

ajg,ompaﬁamiento al estudiante por medio de practicas pedagégicas que

ANEXO ;auw;w,om \10 N &
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promuevan la inclusiéon educativa y realizando el seguimiento en sus
aspectos sociales y académicos.

3. Desarrollar y coordinar en forma permanente medidas positivas de
acompanamiento pedagogico a los estudiantes con el fin de acompanar y
mejorar sus trayectorias universitarias.

4. Administrar, producir y difundir propuestas de apoyo economico dirigidas a
que los estudiantes puedan continuar sus estudios.

. Difundir los diversos programas nacionales, provinciales, municipales y/o
universitarios que faciliten el acceso y permanencia en la UNIVERSIDAD.

6. Promover procesos de deteccién de problematicas relacionadas con las
trayectorias educativas de los estudiantes y gestionar procesos de
intercambio y acuerdo sobre alternativas y estrategias pedagdgicas
destinadas a atenderlos.

7. Coordinar los procesos de pasantias y practicas pre-profesionales de
acuerdo a la programacién de las instancias formativas, como asi también |a
generacion de instancias de facilitacion de acceso al primer empleo de los
graduados de la UNIVERSIDAD, en coordinaciéon con los Departamentos
Académicos.

8. Coordinar con la Direccién General de Desarrollo Curricular la programacion
de alternativas y estrategias pedagégicas innovadoras.

9. Organizar y desarrollar el programa de ingreso de los estudiantes a la
UNIVERSIDAD contemplando la totalidad de las alternativas previstas por la
normativa vigente.

10.  Intervenir en el acompafamiento al estudiante por medio de practicas
pedagogicas que promuevan la inclusién educativa y realizar el seguimiento
en sus aspectos sociales y académicos.

11.  Organizar y desarrollar programas relacionados con orientacién vocacional
de aspirantes y alumnos de la UNIVERSIDAD.

12.  Coordinar y gestionar programas académicos de articulacién con las

scuelas secundarias del distrito y la region.
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Impulsar, gestionar, implementar y evaluar acciones educativas territoriales
que optimicen la articulacién de la poblacién con la UNIVERSIDAD e
Impulsen un mejoramiento de las condiciones educativas locales.
Promover la articulacion de propuestas académicas socio-comunitarias que
optimicen la presencia territorial de la UNIVERSIDAD, en coordinacién con
la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria.
Implementar y ejecutar las politicas y acciones positivas que garanticen
condiciones plenas de accesibilidad e igualacion frente a necesidades
diversas.
Disefiar programas y acciones de promocion y proteccién de los derechos
humanos, principalmente en contextos de vulnerabilidad, y fomento pleno de

los principios de igualdad y no discriminacion.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Secretaria Académica

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ESCUELA ESTUDIANTIL

Acciones:

Instrumentar las acciones organizativas, pedagégicas y administrativas de
los espacios que se dediquen a la educacion y recreaciéon de la primera
iInfancia.

Elaborar el proyecto institucional de los espacios infantiles de la
UNIVERSIDAD.

Coordinar al plantel docente del Jardin Maternal, Escuela Infantil y/o
espacios de educacion y recreacion para la primera infancia.

Mantener las relaciones con las familias y demas instituciones sociales y
comunitarias que requiera el funcionamiento de estos ambitos formativos.
Articular con las demas areas de la UNIVERSIDAD con el fin de producir
conocimiento académico que contribuya a la mejor educacién de la primera

Infancia.



©'UNPAZ |
Q “2016 | AND DEL BICE

Universidad Macicnal oo jos ¢ Pag

ANEXOII

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccion General de Acceso y Apoyo al
Estudiante.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE INGRESO Y PERMANENCIA

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Direccion General de Acceso vy Apoyo al Estudiante en la generacion,
Implementacion y evaluacién de las politicas institucionales y pedagogicas que
garanticen el ingreso igualitario de los estudiantes y en las estrategias que mejoren

sus condiciones sociales y econémicas de manera de favorecer la continuidad de
sus estudios.

Acciones:

1. Entender en la definicién de criterios para la elaboraciéon de las propuestas
de ingreso a la UNIVERSIDAD, disefio de actividades de evaluacion,
materiales y recursos didacticos a ser empleados en los procesos de
ensenanza del ciclo de ingreso.

2. Propender al desarrollo de dispositivos para mejorar la ensefianza durante el
ciclo de ingreso y promover un aprendizaje contextualizado social y
territorialmente, articulando con la Direccion General de Desarrollo
Curricular.

3. Articular con las carreras los procesos de transicién de los estudiantes al
primer afio de la carrera.

4 Producir informacion relevante sobre los procesos de aprendizaje vy
desempernio de los estudiantes del ingreso.

5. Coordinar medidas positivas de apoyo pedagégico, orientacién vocacional y

tutorias para los estudiantes, que fortalezcan la igualdad y la justicia
educativa.
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6. Instrumentar procesos de deteccién de problematicas relacionadas con las
trayectorias universitarias y producir informacion especifica de utilidad para
su abordaje.
7. Evaluar las acciones de orientacién y acompanamiento, en conjunto con los
Departamentos Académicos y la Direccién General de Desarrollo Curricular.

8. Coordinar y monitorear los procesos de convocatoria y adjudicacién de
becas internas de la UNIVERSIDAD, como asi también de aquellas que

provengan de programas nacionales, provinciales o municipales.

9. Coordinar los proyectos de pasantias y primer empleo.
10.  Propender al desarrollo de estrategias de inclusion de estudiantes con

discapacidad y al fortalecimiento de los derechos humanos en la
UNIVERSIDAD.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién General de Acceso y Apoyo al
Estudiante.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS INICIALES

Acciones:

1. Asistir a la Direccion de Ingreso y Permanencia en todas las acciones
concernientes al inicio de los estudios de jovenes y adultos en la
UNIVERSIDAD.

2. Instrumentar las acciones organizativas y pedagoégicas necesarias para la
implementacién de las propuestas de inicio de los estudios.

3. Coordinar las actividades de los docentes e integrantes de los equipos
pedagdgicos que integran el ciclo o programas de Ingreso a la
UNIVERSIDAD.

4. Implementar las acciones organizativas necesarias para la dotacién de los
materiales de estudio.

NS. Brindar informacion relevante sobre la implementacion y resultados de la

4
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propuesta de inicio.

Evaluar las propuestas de inicio.

Detectar a los alumnos que requieran mayores apoyos de manera de
generar propuestas pedagodgicas especificas.

8. Implementar las acciones vinculadas al programa de ingreso para aspirantes
mayores de 25 afos sin titulo secundario.
Relacioén:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Ingreso y Permanencia.
b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION Y TUTORIAS

Acciones:

1. Asistir a la Direccién de Ingreso y Permanencia en todos los aspectos
concernientes a la orientacion, apoyo y tutorias de los estudiantes.

2. Participar en la elaboracién y gestionar las estrategias de orientacion
necesarias para el acompanamiento de los estudiantes.

3. Participar en la elaboraciéon y gestionar las acciones vinculadas al sistema

general de acompafamiento a las trayectorias y tutorias.

4. Atender grupal e individualmente a los estudiantes que requieran
orientacion.
<X Implementar con los Departamentos Académicos y carreras el seguimiento

de los alumnos que lo requieran o se considere necesario.
Producir los informes de avance y seguimiento de los estudiantes.
Elaborar y gestionar los procesos de orientacion vocacional a los estudiantes
que asi lo requieran.

8. Participar en las acciones de difusién e informacién a los estudiantes para
apoyar el proceso de eleccion de la carrera.

9. Realizar acciones de articulacion con el nivel medio tendientes a favorecer

los procesos de eleccion vocacional de los estudiantes del Gltimo afio de la

escuela secundaria.
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10.  Realizar las acciones de articulacion necesarias con el sistema de salud y de

promocion social, con los fines de favorecer una atencién integral a los
estudiantes que lo requieran.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Ingreso y Permanencia.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE BECAS Y PASANTIAS

Acciones:

1. Asistir a la Direccién de Ingreso y Permanencia sobre los aspectos
concernientes a las becas y pasantias para estudiantes de Ia
UNIVERSIDAD.

2. Gestionar los procesos de difusion y convocatoria para las becas internas de
la UNIVERSIDAD.

3. Implementar los procesos de asignacion de becas conforme a lo establecido

en las normativas vigentes.

4. Confeccionar el padrén de becarios y mantener la informacién actualizada.
Articular con el Departamento de Orientacién y Tutorias el seguimiento
pedagogico de los becarios de ayuda econémica.

Informar a las areas pertinentes las modificaciones en el padrén de becarios.
Asesorar a la Direccion de Ingreso y Permanencia sobre acciones %
propuestas vinculadas con los apoyos econdmicos a los estudiantes.

8. Difundir y llevar adelante las acciones organizativas y administrativas
necesarias para la implementaciéon de programas nacionales, provinciales y
municipales de ayuda econémica a los estudiantes.

9. Gestionar las acciones tendientes a la implementacién de las pasantias para
estudiantes bajo responsabilidad de la Direccién de Ingreso y Permanencia.

10.  Articular con las areas pertinentes los planes y proyectos de pasantias,
llevando adelante los registros administrativos necesarios.

11. Realizar acciones de difusién de pasantias y programas de primer empleo.
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12. Producir informacién relevante sobre becas y pasantias para la Ingreso vy

Permanencia y demas areas de la UNIVERSIDAD.
Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Ingreso y Permanencia.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ACCESIBILIDAD Y DERECHOS HUMANOS

Acciones:

1 Asistir a la Direccién de Ingreso y Permanencia en todos los asuntos que
involucren vulneracion de derechos humanos y atencion a la discapacidad.

2. Instrumentar las acciones pedagégicas necesarias para fortalecer las
trayectorias universitarias de estudiantes con discapacidad, realizando el
seguimiento individual de los estudiantes con discapacidad que lo requieran,
en conjunto con el Departamento de Orientacién y Tutorias, los

Departamentos Académicos y las Direcciones de Carrera.

3. Implementar las acciones necesarias para la accesibilidad a los materiales
de estudio.
4. Asesorar a los docentes de la UNIVERSIDAD sobre la atencién pedagodgica

a estudiantes con discapacidad.

5. Articular con otras instituciones educativas, culturales y sociales para
organizar los apoyos a los estudiantes que asi lo requieran.

6. Gestionar las acciones académicas, sociales y comunitarias que favorezcan
la vigencia y proteccién de los derechos humanos.

' Mantener las relaciones interinstitucionales con los movimientos de derechos
humanos, sitios de la memoria y otras organizaciones académicas, sociales
y politicas similares.

8. Difundir informacion que favorezca un compromiso activo de los estudiantes
con la promocion y proteccion de los derechos humanos.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Ingreso y Permanencia.
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b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA

Responsabilidad Primaria

Implementar el conjunto de actividades de indole administrativas necesarias para el

cumplimiento de las funciones de la Secretaria Académica y sus dependencias.

Acciones:

L Coordinar las funciones administrativas relacionadas con |a iInscripcion de
los aspirantes, los ingresantes y los estudiantes de las carreras de pregrado
y grado.

Z. Entender en el registro y seguimiento de las trayectorias de los estudiantes y
sus resultados académicos.

3. Coordinar los procesos de elaboracion y cierre de las actas de examenes
finales.
4. Coordinar la elaboracién y la actualizacién de la informacién referida a la

situacion académica de los estudiantes.

0. Difundir, informar y asesorar a los estudiantes acerca de la propuesta
academica de la UNIVERSIDAD, del régimen académico y de las
caracteristicas de los procesos de orientacion educativa y vocacional tanto a
los estudiantes ingresantes como a los estudiantes secundarios vinculados
con la UNIVERSIDAD, en articulacién con los Departamentos Académicos.

6. Supervisar la emision, resguardo y custodia de las actas que, debidamente
rubricadas por los docentes, documentan la condicién y desempefo de los
estudiantes en las diferentes asignaturas.

7. Participar en la diagramacién y organizacion del calendario académico, y en
la programacioén de las licencias.

8. Programar y compatibilizar los recursos que posibiliten la organizacion de la
propuesta semestral de asignaturas, de acuerdo con el nimero de alumnos,
requerimientos docentes y actividades especiales.

x‘g. Gestionar el uso de las aulas de la UNIVERSIDAD.

L/
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10.  Dirigir las funciones de apoyo administrativo de la actividad docente.

11.  Desarrollar mecanismos institucionales que avalen el efectivo cumplimiento
por parte de los estudiantes de los requisitos de actuacién académica,

reglamentarios y formales, exigibles para acceder en cada caso a los titulos

y diplomas que otorga la UNIVERSIDAD.
Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Secretaria Académica.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIANTES Y LOGISTICA

Acciones:

Orientar, informar y asistir a los interesados sobre los requisitos, condiciones
y tramites para el ingreso a la UNIVERSIDAD y para el cursado de las
ofertas de pregrado y grado.

2 Efectivizar los tramites correspondientes al Ingreso e inscripcion de los
estudiantes.

3. Sustanciar los tramites de equivalencias, pases y simultaneidades de
carrera.
4. Gestionar la disponibilidad de los recursos didacticos requeridos por la

comunidad académica.

O. Programar y compatibilizar los recursos que posibiliten la organizacion de la
propuesta semestral de asignaturas con el uso de los espacios comunes y el
plan general de cursada, teniendo en cuenta la definicién de bandas
horarias, comisiones, distribucién de aulas y espacio fisico en general, de
acuerdo con el numero de alumnos, requerimientos docentes y actividades
especiales.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Gestién Administrativa.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE LEGAJOS Y ARCHIVO
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Acciones:

j Conservar el archivo y ordenamiento del legajo personal de los alumnos,
manteniendo activa la informacién en funcién del desarrollo de |a vida
academica del estudiante.

2. Actualizar los legajos y la situaciéon académica de los estudiantes.

Organizar y mantener actualizados los padrones de estudiantes.

4, Realizar el control de la autenticidad de titulos de los ingresantes vy
documentacion presentada de acuerdo a las normas vigentes en la materia.

S. Elaborar las certificaciones analiticas parciales, de regularidad y todas

aquellas que sean requeridas por los estudiantes acorde a la reglamentacion

vigente.
6. Emitir y llevar el registro de entrega de Libretas Universitarias.
Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Gestion Administrativa.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE GESTION DE LA INFORMACION
Acciones:

1. Operar el Sistema de Gestion Académica, mediante la carga de los planes
de estudio, estableciendo los parametros correspondientes al regimen de
correlatividades, ciclos y trayectos.

2. Confeccionar las actas de regularidad y de examenes finales, acorde a las
pautas de seguridad y control cruzado establecidas entre los responsables.

3. Gestionar los sitios de acceso al Sistema de estudiantes y docentes.

4. Brindar asesoramiento ante problemas relativos al uso de los sitios de
autogestion del Sistema.

o Elaborar informacién estadistica e indicadores sobre la poblacién estudiantil
de la UNIVERSIDAD, manteniendo actualizadas las bases de datos del
SISTEMA DE INFORMACION UNIVERSITARIA.

Nﬁ’el&cfé :
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a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Gestién Administrativa.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE TiTULOS, PLANES Y PROGRAMAS
A) DIVISION ACTAS Y LEGALIZACIONES

Acciones:

Resguardar las actas de las asignaturas que certifican las acreditaciones
para obtener el diploma solicitado.

= Elaborar, mantener actualizada y resguardar la base de datos y el archivo
fisico de los planes de estudio registrando su cronologia, vigencia vy
modificaciones, asi como los programas analiticos de las asignaturas que
entregan los Departamentos Académicos.

3. Mantener y actualizar el registro de firmas de las autoridades para la
correspondiente legalizacion de planes, programas y diplomas que
dependan de la Secretaria Académica.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente del Departamento de Titulos, Planes y
Programas.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.
B) DIVISION GESTION DE TiTULOS

Acciones:

1. Realizar la verificacién y el control de la documentacién vy registros
Institucionales que avalen el efectivo cumplimiento por parte de los
estudiantes de los requisitos de actuacién académica, reglamentarios y
formales, exigibles para acceder en cada caso a los titulos y diplomas de
pregrado, grado y posgrado que otorga la UNIVERSIDAD.

2. Llevar el registro de solicitudes de titulos y diplomas, de acuerdo a los
procedimientos y disposiciones aplicables en la materia.

3, Confeccionar proyectos de resoluciones para autorizacién de la emisién de
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titulos y diplomas.
4, Tramitar la expedicion de titulos y diplomas e intervenir en la organizacion de
su entrega y jura.
5. Tramitar la legalizacion de los titulos y diplomas por parte del Ministerio de

Educacion y Deportes de la Nacion.
Llevary conservar los registros de titulos y diplomas expedidos.

7. Asesorar a los alumnos y graduados sobre los tramites de certificaciones y
legalizaciones de los titulos y diplomas.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente Del Departamento de Titulos, Planes y
Programas.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Responsabilidad Primaria

Gestionar y optimizar la utilizacién de los recursos disponibles para satisfacer las
diversas necesidades organizacionales, buscando integrar adecuadamente los
servicios que deben prestarse en funcién de las metas planteadas.

Asiste a los Organos de Gobierno de la UNIVERSIDAD, interviniendo en los
asuntos concernientes a la administracion, incluida la gestion presupuestaria,
financiera, patrimonial y contable, el crédito publico, la adquisicién y contratacion de
bienes y servicios, la gestion de las relaciones con el personal y la gestién de los

servicios generales.

Acciones:

1. Coordinar el disefio, elaboracion y propuesta de los lineamientos estratégicos
para la programacién de la politica presupuestaria de la UNIVERSIDAD.

2. Coordinar y supervisar la aplicacion de las disposiciones administrativas vy
presupuestarias dispuestas en la Resolucion que aprueba el Presupuesto
Anual de Gastos y Recursos de la UNIVERSIDAD.

o
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Mantener informados a los Organos de Gobierno de la UNIVERSIDAD de Ia

preparacion, aprobacion y proceso de ejecucion presupuestaria, y distribuir la

informacion necesaria para asegurar la adecuada coordinacién de ese
proceso y de otras iniciativas en la esfera administrativa.

Asesorar a los Organos de Gobierno de la UNIVERSIDAD y a la Secretaria
General en todas las cuestiones administrativas, financieras, 'y
presupuestarias.

Coordinar y asistir técnicamente los procesos de busqueda, seleccion e
integracién del personal.

Dirigir y controlar los sistemas de informacién relacionados con Ia
administracion de recursos humanos, aplicando los controles que permitan la
correcta liquidacion de haberes del personal.

Supervisar la distribuciéon equilibrada, racional y oportuna de recursos
humanos y materiales, de acuerdo con el presupuesto, la disponibilidad de
recursos y las necesidades.

Coordinar la implementacion de la politica salarial y la participacion en el
desarrollo de las negociaciones colectivas de trabajo.

Entender en el disefio de las politicas, normas y programas de seguridad e
higiene, medicina laboral y medio ambiente para garantizar la prevencion de
accidentes y/o enfermedades ocupacionales en la UNIVERSIDAD, de
acuerdo a la normativa vigente en la materia.

Entender y vigilar la contratacién y vigencia de seguros que otorguen
cobertura para el personal y los alumnos en el marco de sus practicas
profesionales, tales como seguro de vida obligatorio, de personas, de riesgos
del trabajo, entre otros.

Coordinar el desarrollo, aplicacién y gestién del sistema de contabilidad de |a
UNIVERSIDAD.

Coordinar el sistema de gestién, custodia y administracién de fondos.
Ejecutar las actividades relacionadas con la adquisicion, contratacion vy

suministro de bienes y servicios.
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14.  Administrar y coordinar la realizacién de las tareas de conservacion,

vigilancia, registro y mensura de los bienes inmuebles y muebles de la
UNIVERSIDAD, gestionando la cobertura de los mismos frente a siniestros.

15.  Coordinar las actividades de mantenimiento de bienes y equipos,
asegurando la eficiente prestacion de los servicios internos.

16.  Entender en la programacién, prestacion y supervision de los servicios
generales.

17.  Disefiar e implementar sistemas administrativos contables de control y
auditoria en lo referido a aspectos operativos, econémicos financieros y
patrimoniales de la Administracion de la UNIVERSIDAD.

18.  Coordinar los aspectos administrativos, econémicos y financieros de los
proyectos y programas especiales de la UNIVERSIDAD vy de los convenios
celebrados por la UNIVERSIDAD con organismos publicos y privados.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de Rectorado

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo

DIRECCION DE COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Administracion en la gestién de la documentacion
administrativa, coordinando con las unidades organizativas dependientes de la

misma el cumplimiento de las normas relativas a los procedimientos
administrativos.

Acciones:

1. Coordinar la recepcion y salida de expedientes, tramites internos y de toda
otra documentacion en la Secretaria de Administracién y de las unidades

organizativas que de ella dependen.
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2. Efectuar el seguimiento de los tramites inherentes a Ia administracion, de

acuerdo con las normas de procedimiento vigentes y a los procesos que
establezca.
< Proponer y ejecutar acciones necesarias para la implementacion de un

sistema de digitalizacién de comunicaciones, normas y documentacién de |la
Secretaria de Administracion.

4. Coordinar el disefio, elaboracién e implementacién en la Secretaria de

Administracion de los Objetivos, Proyectos y Actividades necesarias para el
mejor cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional de |a UNIVERSIDAD.
o. Otorgar vistas de actuaciones administrativas, que tramiten en el ambito de Ia
Secretaria de Administracion.
Relacion:
a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Administracion.

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Responsabilidad Primaria

Asistir a la SECRETARIA DE ADMINISTRACION en todos los actos vinculados con
la gestion presupuestaria, contable, econémica, financiera y patrimonial de la
UNIVERSIDAD.

Acciones:

1. Asistir a la Secretaria de Administracion en la planificacion y elaboracion del
proyecto de presupuesto.

2. Asistir a la Secretaria en la formulacién y programaciéon de la ejecucion
presupuestaria, y en las modificaciones que se proyecten durante el ejercicio
financiero.

3. Asistir a la Secretaria de Administracion en la coordinacién de los tramites

administrativos necesarios para la obtencidn de los recursos humanos,
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materiales, equipamiento tecnoldgico, y de todo otro insumo necesario, con
miras al cumplimiento de los objetivos y metas de la UNIVERSIDAD.

4. Supervisar el seguimiento de la ejecucion econdémica y financiera del
Presupuesto Anual de Gastos y Recursos de la UNIVERSIDAD.
S. Programar, ejecutar y controlar los actos vinculados con la gestion

presupuestaria, contable, econémica, financiera y patrimonial de Ia

UNIVERSIDAD.

6. Organizar y supervisar el sistema de registraciones presupuestarias y
contables.

r & Supervisar la gestion del proceso de compras y contrataciones de bienes y
Servicios.

8. Supervisar las liquidaciones de gastos en correspondencia con la normativa

vigente y la documentacion respaldatoria.

9. Supervisar la elaboracién de los Estados Contables.

10.  Participar en la elaboracién de los convenios necesarios para la ejecucién de
los programas y proyectos de la UNIVERSIDAD.

11.  Interactuar con los responsables de los programas y proyectos para la
puesta en marcha, seguimiento, ejecucion y rendicion de los mismos.

12. Organizar y mantener registros de los movimientos efectuados con los
recursos de cada proyecto.

13.  Articular la elaboracién de informes periddicos relativos a los cuadros
Ahorro-Inversién-Financiamiento, informes de seguimiento y cierre y de otros
informes de situaciéon que se requieran.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Administracion.

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.

DIRECCION DE PRESUPUESTO

Responsabilidad Primaria
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Entender en la elaboracion del proyecto de Presupuesto Anual de Gastos y

Recursos de la Universidad, en Ia registracion y seguimiento de la ejecucion

presupuestaria y en las modificaciones presupuestarias necesarias a fin de

optimizar los créditos y recursos asignados.

Acciones:

Realizar los estudios técnicos que permitan brindar informacién de base para
la formulacion de los aspectos presupuestarios de |a politica financiera de la
UNIVERSIDAD.

Elaborar técnicamente el proyecto de Presupuesto Anual de Gastos vy
Recursos de la UNIVERSIDAD, asesorando a la Superioridad en lo relativo a
la interpretacion y aplicacion de las normas técnicas para la formulacion,
programacion, modificacion y evaluacién presupuestaria.

Efectuar las registraciones presupuestarias de acuerdo a la normativa
vigente en funcién de las diferentes fuentes de financiamiento disponibles.
Efectuar el seguimiento de la ejecucion del presupuesto, proyectando las
modificaciones presupuestarias que resulten necesarias.

Producir informacién presupuestaria para uso interno de la UNIVERSIDAD,
sus dependencias y Departamentos, que ayude en el proceso de toma de
decisiones y para ser remitida a los organismos nacionales de acuerdo a la
normativa vigente en la materia.

Producir informacién para organismos externos cuando corresponda,
respetando las disposiciones (formatos y procedimientos) especificas de los
mismos.

Administrar y actualizar las bases de datos economico-financieros, operar
los sistemas informaticos de aplicacion en la UNIVERSIDAD y asegurar la
permanente disponibilidad de informacién actualizada para la toma de

decisiones.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion General de Administracion.
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b) Depende jerarquicamente el personal su cargo

DIRECCION DE COMPRAS Y CONTRATACIONES

Responsabilidad Primaria

Intervenir en la gestién del proceso de compras y contrataciones a fin de asegurar

la provision en tiempo y forma de los bienes y servicios requeridos por la
UNIVERSIDAD.

Acciones:

1. Dirigir y supervisar los procedimientos necesarios para la compra de bienes
y contratacion de servicios y obras autorizados por la Superioridad,
cumplimentando la normativa vigente en la materia.

2. Efectuar la planificacion, seguimiento y control del suministro de Servicios
basicos necesarios para el normal desarrollo de la UNIVERSIDAD.

3. Elaborar los informes requeridos por los organismos de control, referente a
las materias de sus competencias.

4. Asesorar a las distintas dependencias, en cuanto a la solicitud y tramitacion
de sus necesidades de compra o contratacién.

0. Participar en la elaboracion del Plan Anual de Contrataciones, como asi
tambien en la capacitacion necesaria para concretarlo.

6. Confeccionar los pliegos de bases y condiciones que rijan los llamados a
adquisicion de bienes y servicios.

[£ Participar en la publicacién de las convocatorias en los medios establecidos,
confeccionar y enviar las invitaciones para cotizar.

8. Supervisar el cumplimiento de los contratos resultantes de los actos
licitatorios, como asi también impulsar los procedimientos sancionatorios por

el incumplimiento comprobado de los mencionados contratos.

Relacion:

N\ a) Depende jerarquicamente de la Direccion General de Administracion.
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b) Depende jerarquicamente el personal su cargo
DEPARTAMENTO DE COMPRAS
Acciones:
i 2 Clasificar y agrupar las solicitudes de compras de bienes y contrataciéon de

servicios de las diversas dependencias de |a UNIVERSIDAD, conforme a la
programacion presupuestaria y a las necesidades de funcionamiento.

2. Confeccionar los pliegos, llevar a cabo los correspondientes tramites
licitatorios a través del procedimiento de seleccion que corresponda en cada
caso, vinculados con las normas que resulten aplicables.

3. Elaborar los proyectos de actos administrativos aprobatorios de los
procedimientos y adjudicaciones, a suscribir por el organo competente.

4. Intervenir en el analisis de las ofertas presentadas a los efectos de
predeterminar la selecciéon de las mismas, desde el punto de vista
administrativo.

5. Asesorar a la Comisién Evaluadora sobre las convocatorias.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Compras vy

Contrataciones.

b)  Depende jerarquicamente el personal su cargo.

DIRECCION DE CONTABILIDAD Y PATRIMONIO

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Direccion General de Administracién en todos los actos vinculados con

la gestion contable y patrimonial de la UNIVERSIDAD.

Acciones:

N 1. Implementar y desarrollar el sistema de registracion contable de |a
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UNIVERSIDAD, registrando en tiempo y forma los ingresos y egresos de

fondos y valores.

2. Elaborar los Estados Contables de la UNIVERSIDAD.

3. Elaborar informes periédicos relativos a los cuadros Ahorro-lnversién-
Financiamiento, informes de seguimiento y cierre y de otros informes de
situacion que se requieran.

4 Autorizar la liquidaciéon de pagos y disposiciones de fondos, en
correspondencia con la normativa vigente y la documentacion respaldatoria.

5. Administrar, registrar y controlar el Patrimonio de Bienes de la
UNIVERSIDAD, en concordancia con las normas vigentes.

6. Intervenir en el registro contable de los cargos y descargos que se originen
en la gestion econémica-financiera, y en la fiscalizacion del cumplimento de
la normativa vigente respecto de la documentacién respaldatoria que
sustenta los registros contables.

7. Programar las actividades relativas al control y liquidacion de haberes.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de la Direccion General de Administracién.

b)  Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO Y SUMINISTRO
Acciones:

1. Formular y aplicar normas para verificar la existencia, estado y condiciones de
utilizacion de los bienes que dispone la UNIVERSIDAD.

2. Efectuar el inventario fisico de bienes inmuebles, muebles y enseres, asi
como el registro, control y actualizacion patrimonial.

3. Efectuar la codificacion y rotulacion de los bienes de la UNIVERSIDAD.

4. Efectuar las tramitaciones ante la Aduana en los procesos de importaciéon o
donaciones a la UNIVERSIDAD.
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5. Informar acerca de la necesidad de contratacién de los seguros para el
resguardo de los bienes patrimoniales adquiridos, asi como supervisar la

ejecucion de los contratos respectivos.

6. Llevar el control de ingreso y salida de bienes patrimoniales de Ia
UNIVERSIDAD.

7. Llevar el control de las altas y bajas de los bienes de activo fijo.
Atender las solicitudes de asignacion, sustitucion, reasignacién y bajas de

bienes muebles y equipos de computacién de las diferentes areas que
integran la UNIVERSIDAD.

9. Informar acerca de la existencia de impuestos o tasas que graven los bienes
de la UNIVERSIDAD.

10. Asistir en la verificacion documental a las unidades administrativas usuarias,
que el proveedor adjudicado cumpla con el suministro de los bienes, de

acuerdo con las condiciones y especificaciones técnicas establecidas en el
contrato correspondiente.

11. Mantener, supervisar y controlar las existencias fisicas de los insumos vy
materiales de acuerdo a los niveles de maximos y minimos y activar su
abastecimiento de acuerdo con el punto de reposicion.

12. Establecer controles internos para el surtimiento de los insumos y materiales
de los depositos.

13. Establecer las condiciones de almacenamiento de los bienes y materiales
adquiridos, de acuerdo a sus caracteristicas, empaque, grado de
conservacion, volumen y frecuencia de uso.

14. Supervisar que los depédsitos se encuentren en condiciones de seguridad vy
buen funcionamiento.

15. Remitir al Departamento de Contabilidad y Rendicién de Cuentas los

movimientos de entrada y salida (altas y bajas) de bienes para la afectacion

contable.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion de Contabilidad y Patrimonio.

&& / b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y RENDICION DE CUENTAS

Acciones:

1. Elaborar los informes de cierre de ejercicio, tanto en la parte financiera como
en la ejecucion fisica de metas y volimenes de tareas.

2. Confeccionar los Estados Contables y los estados de cierre de ejercicio para
los Organismos de Control Interno y Externo.

3. Clasificar y custodiar la documentacion respaldatoria de las operaciones
contables.

4.  Efectuar las registraciones contables emergentes de los hechos econdémicos y
financieros realizados.

5. Confeccionar las liquidaciones de gastos, bienes y servicios originados en
relaciones y operaciones de diverso tipo contractual.

6. Elaborar las conciliaciones y resimenes mensuales de movimientos
bancarios.

7. Aplicar los mecanismos de control interno establecidos por los organismos de

aplicacion y control que correspondan, y establecer aquellos que se estimen
necesarios.

8. Realizar las operaciones de registro y emisién de documentacion e informes
relacionados con la actividad financiera y movimientos bancarios, en el ambito

de su competencia.

9. Efectuar las retenciones impositivas y de seguridad social dispuestas por la

normativa vigente y practicar su liquidacion.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Contabilidad y Patrimonio.
b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE LIQUIDACION DE HABERES

&Accio es:
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(B Practicar la liquidaciéon de haberes del personal de la UNIVERSIDAD en

cumplimento de la normativa interna y Nacional vigente, en coordinaciéon con

la Direccidon General de Recursos Humanos.

2, Efectuar las imputaciones correspondientes y la supervisién de la ejecucion

del Presupuesto Anual de Gastos y Recursos destinado al gasto del
personal.

3. Elaborar los informes requeridos por la Superioridad y por los Organismos
de Control Interno y Externo a la UNIVERSIDAD.

4 Efectuar las liquidaciones y determinar las retenciones correspondientes

para el pago de conceptos especiales autorizados expresamente por el
personal.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Contabilidad y Patrimonio.

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Administracion interviniendo en la gestion de los procesos
inherentes a los recursos humanos de la UNIVERSIDAD, a la liquidacién de sus
haberes y en el desarrollo de acciones de capacitacién de acuerdo con las
necesidades detectadas y las prioridades establecidas seguin la politica
institucional.

Coordinar las politicas de personal y la aplicacion de las normas que regulan la
carrera administrativa del personal No Docente, su desarrollo, planificacion vy
disefio organizacional.

Participar en las relaciones laborales docentes y no docentes en el nivel general y

particular en concordancia con las normativas vigentes en la materia.

Acciones:
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Administrar y actualizar los sistemas de informacién relacionados con la
aplicacion de las herramientas del sistema de planeamiento organizacional y
de administracion de recursos humanos, aplicando los controles que
permitan la correcta liquidacién de haberes del personal.
Coordinar y asistir técnicamente en los procesos de busqueda, seleccién e
integracion del personal, en la aplicacién, desarrollo y capacitacién, incentivo
y retribucion del personal de la UNIVERSIDAD.
Asistir en la gestion de las relaciones laborales y gremiales y en la ejecucion
de los acuerdos resultantes de convenios y negociaciones colectivas en el
nivel general y particular.
Monitorear el estado de avance del personal No Docente en el régimen de
carrera y proponer las politicas y medidas pertinentes.
Custodiar, mantener organizados y actualizados los legajos del personal y
las bases de datos correspondientes.
Asegurar la adecuada aplicacion de la legislacion en materia laboral,
previsional, de seguridad e higiene en el trabajo y en la organizacién de las
estructuras y procedimientos de trabajo.
Analizar, disefar y ejecutar los programas y propuesta de capacitacion
especifica, con la intervencion de las areas competentes.
Organizar los servicios de salud y de medicina laboral en lo concerniente al
Ingreso y egreso del personal, y a las enfermedades o accidentes que
pudieran afectarlos, todo ello conforme a lo previsto en las normas vigentes.
Organizar y mantener actualizado el sistema de registracion de
antecedentes del personal.
Actuar juntamente con el organismo de contralor médico en la tramitacion de
las licencias por enfermedad, juntas médicas, accidentes de trabajo, y temas
Inherente al area.
Entender y vigilar la contrataciéon y vigencia de seguros para el personal
Docente y No docente y alumnos, en el marco de sus practicas profesionales
y pasantias educativas, entre otras, tales como seguro de vida obligatorio,

de accidentes, ART, eftc.
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Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Administracion.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Responsabilidad Primaria:

Asistir a la Direccion General de Recursos Humanos interviniendo en Ia
planificacién, coordinacién y control de la incorporaciéon, modificacion,
administracion y baja de los recursos humanos de la UNIVERSIDAD.

Acciones:

8 Recepcionar, organizar y mantener actualizados los legajos del personal
Docente, No Docente y de las Autoridades de la UNIVERSIDAD.

2. Verificar el cumplimiento de la normativa vigente respecto de los requisitos

laborales y de salud en relaciéon al ingreso del personal Docente y No

Docente.

5 Expedir certificaciones vinculadas con su competencia y entregar recibos de
sueldo.

4. Supervisar y controlar las liquidaciones de haberes en coordinacién con el

Departamento de Liquidacion de Haberes.

5. Supervisar el procedimiento de contrataciéon de recursos humanos de la
UNIVERSIDAD.

Atender las inspecciones efectuadas por los Organismos de Control.
Informar mensualmente al Departamento de Liquidacién de Haberes todas

las novedades referidas al personal Docente, No Docente y Autoridades.

8. Supervisar y realizar el archivo de la documentacién del personal
Contratado, Docente, No Docente y de las Autoridades de la UNIVERSIDAD.
9. Brindar atencion al personal Docente y No docente y solucionar los reclamos

administrativos que realicen.

Relacion:
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a) Depende jerarquicamente de la  Direccion General de Recursos
Humanos.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO Y CAPACITACION

Responsabilidad primaria

Asistir a la Direccion General de Recursos Humanos en la planificacion de la

capacitacion y desarrollo del personal con el fin de incentivar y aumentar su
potencial.

Acciones:

1. Generar los documentos técnicos de las actividades de capacitacion y
desarrollo.

2. Participar en el disefio de los concursos del Personal No Docente.

3. Disefiar y evaluar los dispositivos de desarrollo de carrera para el personal
No Docente.

4, Relevar las demandas y necesidades de formacioén del personal No docente
en cada area de la UNIVERSIDAD.

5. Realizar las actividades de seguimiento de las distintas acciones de

capacitacion.

6. Asistir en los procesos administrativos de concursos del personal No
Docente.
7. Realizar la recoleccion y verificacion de la documentacién requerida para la

inscripcion a concursos, colaborando de manera permanente con la Unidad

de Concursos.

8. Implementar los planes de capacitacion.
Implementar las acciones de seguimiento y andlisis de impacto de las
capacitaciones en el personal No Docente.

10.  Realizar los registros de las acciones de capacitacion.

Realizar el disefio de puestos y competencias del personal No Docente.
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Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la  Direccion General de Recursos
Humanos.

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.
C)
DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Administracion en la programacién, organizacion,
evaluacion y distribucion de los espacios fisicos entre todas las dependencias de la

UNIVERSIDAD y en la gestion institucional de proyectos de desarrollo de la

infraestructura necesaria para el mejor cumplimiento de los fines de la
UNIVERSIDAD.

Acciones:

1. Asesorar a la Secretaria de Administracion sobre los proyectos
arquitectonicos a desarrollar, asegurando la articulacién entre los objetivos
de la UNIVERSIDAD vy la vida urbana de José C. Paz.

2. Articular con el Municipio y otros actores en temas vinculados al desarrollo
de la infraestructura universitaria y urbana.

3. Elaborar un Plan Maestro de Infraestructura que contemple las necesidades

de la UNIVERSIDAD vy logre la inclusion urbana de la misma.

4. Desarrollar anteproyectos y proyectos ejecutivos.

D. Proveer de documentacion para licitacion de obras a las areas que
correspondan.

6. Disefar y llevar adelante acciones para apoyar el desarrollo de proveedores

y contratistas locales con el fin de viabilizar su participacién en los proyectos
e infraestructura de la UNIVERSIDAD.

f Dirigir las acciones necesarias para asegurar la operatividad de los edificios
e instalaciones de la UNIVERSIDAD.
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8. Efectuar las adecuaciones de la infraestructura edilicia, y observar |a
optimizacién del uso de los espacios fisicos.
9. Mantener permanentemente actualizados los planos correspondientes a los

edificios de la UNIVERSIDAD.

10.  Coordinar el proceso de produccién de informes y documentacién dirigida a
rendir las cuentas correspondientes por las obras realizadas.

11. Supervisar las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo de las

instalaciones y de la prestacion de los servicios generales de |Ia
UNIVERSIDAD.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Administracion.

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

Responsabilidad Primaria

Asistir al Director General en la elaboracién y actualizacion del Plan Maestro de
Infraestructura, vinculandolo con Plan Estratégico de la UNIVERSIDAD.

Proyectar y preparar la documentacion licitatoria de las obras necesarias para
resolver las nuevas necesidades edilicias de la UNIVERSIDAD.

Asistir a las demas areas de la Direccibn General de Infraestructura en Ia
elaboracion de proyecto de obras de mantenimiento y planos necesarios para

resolver tareas de servicios generales,

Acciones:

1 Generar anteproyectos para la evaluacion de factibilidad
2 Estimar el costo de la obra.

3. Realizar detalles constructivos.

4 Confeccidn de pliegos y especificaciones técnicas.
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5. Elaborar la documentacion licitatoria y ejecutiva.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién General de Infraestructura.
b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE MANTENIMIENTO

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Administracién en la planificacién, coordinacion y
supervision de las tareas de mantenimiento preventivo y correctivo de las

Instalaciones, en coordinacion con la Direccién General de Infraestructura.

Funciones

1. Planificar, coordinar y realizar las tareas de mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones.

2, Determinar las politicas en materia de logistica congruentes con los
requerimientos de capacidades y coordinar las correspondientes actividades.

3. Colaborar y coordinar con los responsables de obras nuevas la observancia
de las disposiciones vigentes en la materia.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion General de Infraestructura.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE INTENDENCIA Y SERVICIOS GENERALES

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Administracion en la planificaciéon, coordinaciéon vy
supervision de la prestacion de los servicios generales, de seguridad y limpieza en
todos los edificios e instalaciones de la UNIVERSIDAD, en coordinacién con la

Di;eccic’:-n General de Infraestructura.

\\ |
N\ 7

Y 4
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Funciones

1. Realizar las acciones necesarias para asegurar la operatividad de los
edificios e instalaciones de la UNIVERSIDAD.

2. Controlar el estado de los edificios de la UNIVERSIDAD para seguridad del
personal y de los bienes de su propiedad o tenencia.

3. Supervisar el cumplimiento contractual, el desempefio del personal

dependiente y la calidad de los servicios prestado por las empresas

contratadas para la prestacion de los servicios de limpieza y de seguridad
en los edificios e instalaciones de la UNIVERSIDAD.

Asistir en la elaboracion de los planes sobre seguridad de los edificios.
Realizar el control de seguridad en los eventos internos.

Asistir en la capacitacion del personal para actuar en situaciones de
emergencias.

7. Entender en la evaluacién y asesoramiento referido a la Higiene vy
Seguridad en el Trabajo, en coordinacién con la Direccion General de
Recursos Humanos.

8. Supervisar el cumplimiento contractual, el desempefio del personal
dependiente y la calidad de los servicios prestado por las empresas
contratadas para la prestacion de servicios generales.

9. Proponer medidas adecuadas para mejorar las condiciones de Higiene y
Seguridad en el Trabajo y supervisar el cumplimiento de la normativa
aplicable.

10. Controlar el acceso a los edificios de la UNIVERSIDAD, fiscalizando el
Ingreso y egreso del personal y del publico.

1. Planificar, coordinar y garantizar la prestacion de servicios generales de la

UNIVERSIDAD en las diversas modalidades de ejecucion.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién General de Infraestructura.

b)
N 2,

/

Depende jerarquicamente el personal su cargo.
d
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DIRECCION DE TESORERIA

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Administracion en las operaciones vinculadas al
movimiento de fondos presupuestarios y extrapresupuestarios: en la administracién

de las disponibilidades financieras y en la custodia de los valores recibidos en
garantia.

Acciones:

1. Administrar los fondos existentes en las cuentas corrientes bancarias de |la
UNIVERSIDAD, v los de custodia directa.

4 Controlar los procesos de pagos y cobranzas autorizados por la

Superioridad, visando en tiempo y forma el parte de caja.

3. Mantener actualizado el registro de valores en custodia, garantias y fondos

de terceros.

4. Realizar arqueos de fondos y valores.

0. Controlar la aplicacién de recursos de afectacion especifica conforme con
las normas vigentes.

6. Controlar el cumplimiento de las autorizaciones y mecanismos establecidos
para los pagos.

i Custodiar las garantias recibidas de los oferentes y adjudicatarios y todo otro
tipo de valores recibidos.

8. Administrar y supervisar los fondos destinados a caja chica.
Supervisar los saldos bancarios de todas las cuentas de la UNIVERSIDAD vy
efectuar su conciliacion.

Relacion:
a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Administracion.
b) Depende jerarquicamente el personal su cargo.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

."'/
/Eff z
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Acciones:

Efectuar los pagos y cobranzas autorizados por la Superioridad.

2. Registrar los valores en custodia, garantias y fondos de terceros.

3. Efectuar las registraciones de ingresos y egresos de fondos y valores,
emitiendo el correspondiente parte de caja.

4.  Colaborar con la realizacién de arqueos de fondos y valores y demas

controles de rutina efectuados por la Superioridad y por los Organismos de

Control Internos y Externos de la UNIVERSIDAD.
Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion de Tesoreria.

b) Depende jerarquicamente el personal su cargo

SECRETARIA DE INTEGRACION CON LA COMUNIDAD Y EXTENSION
UNIVERSITARIA

Responsabilidad Primaria

Asistir a los Organos de Gobierno de la UNIVERSIDAD interviniendo en la
promocion, planeamiento y ejecucion de politicas destinadas a cooperar con la
comunidad del area de influencia en la busqueda de soluciones a sus necesidades,
como instrumento de inclusion social, y de la participacion de los actores sociales

en sus actividades académicas y culturales.

Acciones:

i [! Impulsar, promover, coordinar, consolidar, profundizar y supervisar politicas
de integracion con la comunidad.

2. Generar vinculos de colaboracion e intercambio con la comunidad.

3. Interactuar en forma continua con las diferentes areas de la UNIVERSIDAD
a fin de contribuir a la formacion de profesionales comprometidos con las
necesidades del territorio.

4. Contribuir con la difusion de la oferta de formaciéon de la UNIVERSIDAD,

asesorando respecto de las modalidades, caracteristicas y condiciones de

cursado en instituciones educativas y organizaciones de la comunidad
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5. Asistir a las distintas areas de la UNIVERSIDAD con el fin de intervenir en
materia de Integracion con la Comunidad y Extensién Universitaria.

6. Promover la utilizacion de los recursos y espacios de UNIVERSIDAD en la
ejecucion de programas dirigidos a poblaciones vulnerables.

7. Participar de redes nacionales, provinciales y municipales que promuevan la

integracion entre la UNIVERSIDAD v el territorio.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de Rectorado.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

SUBSECRETARIA DE COOPERACION CON LA COMUNIDAD

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria en
la programacion, ejecucién y evaluacién de la politica de vinculacién con la

comunidad, llevando adelante proyectos que propendan a la mejora de la calidad

institucional, el desarrollo econémico y productivo.

Acciones:

1. Velar por el cumplimiento efectivo de las politicas disefiadas por la
Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria en
materia de cooperacion e integracién con la comunidad y las relativas al
bienestar estudiantil.

2. Asistir a las distintas areas de la UNIVERSIDAD en la planificacién vy
desarrollo de actividades que involucren a instituciones vinculadas.

3. Proponer acciones de vinculacién territorial tendientes a satisfacer
demandas y necesidades surgidas de la relacion de la UNIVERSIDAD con
los distintos actores que desarrollan actividades en el area de influencia.

4. Asistir a la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension
Universitaria en el desarrollo de acciones destinadas a adultos mayores

/  propiciando la articulacién con organismo publicos y privados.
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Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Secretaria de Integracién con Ila

Comunidad y Extension Universitaria.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE INTEGRACION CON LA COMUNIDAD
Responsabilidad Primaria

Coordinar las acciones inherentes a la promocion, planeamiento y ejecucion de
politicas destinadas a impulsar el acercamiento reciproco y la creacion de vinculos
de colaboracién entre la UNIVERSIDAD, las distintas instituciones
gubernamentales y la sociedad civil en general, como destinatarias de las
funciones sustantivas de la UNIVERSIDAD. Cooperar en la busqueda de
soluciones a sus necesidades, como asi también contribuir al fortalecimiento de
emprendimientos productivos y sociales, alentando procesos de vinculacion
tecnologica y transferencia y toda actividad tendiente a consolidar la relacién entre
la UNIVERSIDAD vy la comunidad del area de influencia.

Acciones:

1. Asesorar en la implementacion de Politicas que promuevan actividades de
iIntegracion con el territorio.

2. Coordinar la vinculacién entre la UNIVERSIDAD, las distintas instituciones
del Estado y la Comunidad.

3. Contribuir a la formacién y el desarrollo integral de la sociedad en general
y de la comunidad universitaria en particular.

4, Fomentar las actividades que promuevan la sensibilidad social,
participacion y compromiso de los estudiantes con la problematica de la
sociedad en general.

O. Ejecutar los proyectos aprobados con organismos universitarios, entidades

provinciales, nacionales y municipales, asociaciones y fundaciones, en
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ANEXOI!
asuntos inherentes a la tematica de accién social de la UNIVERSIDAD
articulando con las areas de competencias de la Secretaria Académica.

6. Generar y mantener actualizada una base de datos de sistemas de
Informacion territorial, y asegurar la permanente disponibilidad de
informacion actualizada para la toma de decisiones.

¥- Crear espacios de reflexién y andlisis para que los estudiantes y la
comunidad universitaria sean actores que logren en su practica
desempenarse como agentes de transformacién social

8. Promover la estructuracién de programas que procuren la vinculacién con

otras Universidades, empresas y organismos publicos y privados.

9. Entender en los proyectos de extension y voluntariado que se vinculen con
el territorio.
10. Entender en los requerimientos provenientes de los claustros

universitarios, con temas relacionados con el desarrollo local y la
promocion de derechos en el territorio.

11. Entender en el proceso de informacién a la sociedad, de las actividades de
la UNIVERSIDAD.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Subsecretaria de Cooperaciéon con la

Comunidad.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE TERRITORIO Y UNIVERSIDAD

Acciones:

1- Relevar las necesidades de los distintos actores del area de influencia cuya
satisfaccion puede ser abordada por la UNIVERSIDAD.

2. Detectar y relevar espacios donde puedan desarrollarse acciones

Impulsadas por los distintos érganos de la UNIVERSIDAD.

X
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3. Colaborar con la Direccion de Integracion con la Comunidad en el

desarrollo de lineas de trabajo conjuntas que involucren a actores
estratégicos en el area de influencia.

4. Asistir en la implementacion de proyectos de voluntariado que se
desarrollen en el territorio.

5. Llevar adelante acciones de difusion de la oferta académica de extension e
investigacion de la UNIVERSIDAD en el area de influencia.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccion de Integracién con la
Comunidad

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DEPARTAMENTO DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
Acciones:
i Asistir a la Direccion de Integracién con la Comunidad en el abordaje de la

problematica social de los estudiantes y de la comunidad universitaria
general.

2. Favorecer los procesos de integracion de los actores de la comunidad

universitaria a la institucion.

3; Promover y participar en las politicas de prevencion y asistencia de los
problemas sociales de la comunidad universitaria.

4, Coordinar programas y acciones de contencién institucional con otras
instancias de la UNIVERSIDAD.
5. Asistir a la Direccidn de Integraciéon con la Comunidad en la investigacion de

la situacion socioecondmica y familiar de la poblacion estudiantil, y proponer
lineamientos para su abordaje.
Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccion de Integracion con la

Comunidad.

epende jerarquicamente el personal a su cargo
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DIRECCION DE EXTENSION UNIVERSITARIA
Responsabilidad Primaria:

Asistir a la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension Universitaria
Interviniendo en la coordinacién de acciones inherentes a la promocion,
planeamiento y ejecucion de politicas destinadas a impulsar el acercamiento
reciproco y la creacion de vinculos de colaboracion entre la UNIVERSIDAD., las
distintas instituciones gubernamentales y la sociedad civil en general, como

destinatarias de las funciones sustantivas de la UNIVERSIDAD.

Acciones:

1 Asesorar a la Secretaria de Integracion con la Comunidad y Extension
Universitaria en la implementacién de politicas que promuevan actividades
de integracion con la comunidad

2. Consolidar y profundizar los vinculos entre la UNIVERSIDAD, las distintas
Instituciones del Estado y la Comunidad

3. Fomentar las actividades que promuevan la sensibilidad social, participacion
y compromiso de los estudiantes con las problematicas de la sociedad en
general.

4. Ejecutar los proyectos aprobados con organismos universitarios, entidades
provinciales, nacionales y municipales, asociaciones y fundaciones, en
asuntos Inherentes a la tematica de acciéon social de la UNIVERSIDAD
articulando con las areas de competencia de la UNIVERSIDAD.

i Actualizar la base de datos de los sistemas de informacién territorial, y
asegurar la permanente disponibilidad de informacién actualizada para la
toma de decisiones.

6. Crear espacios de reflexibn y anadlisis para que los estudiantes y la
comunidad universitaria sean actores que logren en su practica
desempenarse como agentes de transformacion social.

I, Colaborar con la implementacion del Sistema de pasantias para estudiantes

y graduados.
P
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8. Entender en el proceso de informacién a la sociedad, de las actividades de
la UNIVERSIDAD.
9. Intervenir en la ejecuciéon de politicas destinadas al auspicio, promocion y

difusién de la actividad cultural por medio de la afirmacién y consolidacion de
los valores locales, regionales y nacionales, y de fomento e impulso a las

artes; a la preservacion del patrimonio cultural e histérico y a la proteccion y

estimulo de las expresiones de la cultura popular.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Secretaria de Integraciéon con la
Comunidad y Extension Universitaria.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE CULTURA.

Acciones:

1. Asesorar a la Direccién de Extensidn en la implementacion de politicas que
promuevan la cultura regional y nacional, impulsen las artes y fomenten la
preservacion del patrimonio histérico.

2. Propiciar espacios de encuentros entre las diferentes expresiones artisticas
culturales locales, regionales y nacionales y populares.

Colaborar en la consolidacion de la Politica Cultural de la UNIVERSIDAD.

4. Promover y fomentar, en coordinaciéon con las instituciones respectivas, las
relaciones de intercambio y cooperacién con entidades culturales publicas o
privadas, locales, nacionales o internacionales.

. Propiciar la realizacion de eventos culturales, actividades y talleres de
expresion artistica.

6. Organizar muestras artisticas de distintos género y propender al intercambio
de ellas con otras instituciones culturales, tanto en el ambito local como

nacional e internacional.

—
5
—
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7. Promover espacios de difusion e intercambio de informacién sobre las
diferentes expresiones artisticas que caracterizan a esta region.

8. Promover y desarrollar cursos extracurriculares relacionados a la cultura en
coordinacion con la Secretaria Académica.

9. Asistir en su funcionamiento a los distintos grupos artisticos que representen
a la UNIVERSIDAD.

10.  Colaborar en el rescate y la preservaciéon de la memoria histérica cultural
institucional y local.

11. Entender en todo lo referente a la divulgacién de las expresiones culturales
en la UNIVERSIDAD.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Extension.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE DEPORTE Y RECREACION

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Subsecretaria interviniendo en la coordinacion de acciones inherentes a

la promocidn, planeamiento y ejecucién de politicas destinadas a impulsar el

desarrollo deportivo y recreativo con la comunidad universitaria y el territorio de

referencia, en articulaciéon con las propuestas académicas de la UNIVERSIDAD.
Acciones:

1.

Asesorar a la Subsecretaria en la implementacién de politicas que
promuevan la integracion deportiva de la comunidad universitaria y el
territorio.

Ejecutar politicas de inclusién relacionadas al Deporte.

Propiciar espacios de encuentros y reflexion de las distintas expresiones
deportivas.

Fomentar actividades que promuevan la sensibilidad social, la participacién y

el compromiso de los estudiantes con el deporte.
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0, Promover y desarrollar cursos extracurriculares relacionados al deporte en
coordinacion con la Secretaria Académica y el Departamento de Ciencias de
la Salud y el Deporte.

6. Entender en la elaboracién de proyectos de convenios por actividades
deportivas, recreativas o de turismo social.

F 8 Entender en los requerimientos provenientes de los claustros universitarios,
con temas relacionados con asuntos de su competencia.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Subsecretaria de Integracién con la
Comunidad.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE DEPORTE UNIVERSITARIO

Acciones:

1.

Crear, formar y desarrollar los equipos de la UNPAZ en las diferentes
disciplinas deportivas.

2. Generar encuentros vinculados a las diferentes disciplinas deportivas.
Coordinar la participacion de la UNPAZ en competencias deportivas.

4. Promover el desarrollo deportivo de los estudiantes, docentes y personal no
docente de la UNPAZ.

8. Impulsar capacitaciones referidas a la practica del deporte universitario y
olimpico.

6. Proponer proyectos de investigacion y generar trabajos de campo en la
tematica de la actividad fisica, deporte y salud, en articulacion con el
Departamento de Ciencias de la Salud y el Deporte.

Relacion:

N DEP

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Deporte y Recreacion.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

TAMENTO DE DEPORTE SOCIAL Y RECREACION
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Acciones:
1. Crear y coordinar los equipos recreativos en diferentes disciplinas.
& Impulsar espacios de reflexion y concientizacion en tematica de deporte
social, actividad fisica y calidad de vida.
3 Articular con los estudiantes y docentes a través de los Departamentos
Académicos, para realizar jornadas recreativas.
4. Difundir las propuestas deportivas de los organismos nacionales,

provinciales y municipales referidas al deporte social y a la recreacién
Coordinar actividades deportivas con la comunidad en el territorio.

Promover la practica deportiva y la actividad fisica con adultos mayores vy
personas con discapacidad.
Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Deporte y Recreacion.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIVISION DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO
Acciones:

1. Asistir tecnicamente a la Direccién de Deporte y Recreacién en la gestion de
actividades planificadas por aquella.
2. Llevar adelente la gestién administrativa de los proyectos implementados en

la érbita de la Direccién de Deporte y Recreacion y sus Departamentos.

3. Relevar las acciones desarrolladas y producir informacién actualizada de las
mismas.
4. Desarrollar un seguimiento permanente de los deportistas y cuepos técnicos

a efectos de contar con la infromacion necesaria para la correcta toma de

decisiones.

Relacion:
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a. Depende jerarquicamente de la Subsecretaria de Integracion con la
Comunidad.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

SECRETARIA LEGAL Y TECNICA

Responsabilidad Primaria

Asistir a los érganos de gobierno de la Universidad, interviniendo en la evaluacién y
asesoramiento de los aspectos legales de toda decisién que se someta a su
consideracion, resguardando la sujeciéon de aquella a las normas constitucionales,
legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, e intervenir, en las instancias

jurisdiccionales y administrativas en las que la UNIVERSIDAD sea parte.
Acciones:

1. Asistir, a través de la Direccién de Asuntos Juridicos, a los distintos
organos de la UNIVERSIDAD en la verificacién del cumplimiento de las
normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes de los asuntos
sometidos a su consideracion.

8 Evaluar y controlar, en el momento de su intervencién, que los
expedientes sometidos a consideracion de los érganos de la
UNIVERSIDAD se encuentren en legal forma, tramitados conforme a los
procedimientos aplicables, y con la intervencién de las areas pertinentes.

3. Asistir juridicamente, por medio de la Direccién de Asuntos Juridicos, a
los organos de la UNIVERSIDAD en todo aspecto de implicancia juridica
relativo a actos administrativos, acciones y compromisos a adoptarse en
el desarrollo de las actividades de direccién y gestion.

4. Sustanciar, a través del Departamento de Sumarios, las informaciones
sumarias y sumarios administrativos que corresponda, y emitir opinién, y
tomar intervencion en toda denuncia de hecho u acto que pueda derivar

de la aplicacién del régimen disciplinario correspondiente.
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5. Coordinar o tomar intervencion, por si, o por medio de sus &reas o

agentes dependientes, en los tramites judiciales y administrativos en los
cuales la Universidad sea parte.

6. Proponer modificaciones a las reglamentaciones vigentes en la
UNIVERSIDAD.
v Entender en la gestion econémica financiera, patrimonial y contable y en

la administraciéon de los recursos humanos de la Secretaria.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de Rectorado.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE SUMARIOS

Acciones:

1. Analizar la informacién sobre irregularidades detectadas en el ambito de la
Universidad, e instruir los sumarios administrativos e informaciones sumarias

que correspondan de acuerdo al Reglamento vigente, que se ordene en la
Secretaria y en los organismos de la UNIVERSIDAD.

2. Observar las previsiones a efectos de la oportuna intervencién de los

organismos a quienes corresponda otorgarles participacion en las
actuaciones.

3 Elaborar los instrumentos necesarios para formular las denuncias ante los
organos competentes, cuando le fuere requerido por las autoridades
correspondientes, o en los casos en que se advierta la existencia de hechos

que, en principio, revistieren las caracteristicas externas de delitos de accion
publica.

4. Realizar la instruccion de los sumarios administrativos internos., e

informaciones sumarias de acuerdo a la normativa aplicable vigente.
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5. Organizar en una base de datos informatizada el registro actualizado de la

evolucion de los distintos asuntos en los que interviene el Departamento.

6. Supervisar la recopilacién de los informes y la documentaciéon necesaria
para determinar sobre la eventual existencia del perjuicio fiscal y Ia

responsabilidad patrimonial emergente proponiendo a la autoridad
competente el ejercicio de acciones para el recupero.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Secretaria Legal y Técnica.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria Legal y Técnica, interviniendo en la coordinacién y
supervision del asesoramiento juridico requerido. Asimismo, interviene en la
coordinacion de la representacién y patrocinio letrado de la Universidad y emite

opinion respecto de los procedimientos disciplinarios tramitados por el
Departamento de Sumarios.

Acciones:

1. Ejercer la representacion y defensa de la Universidad ante las autoridades
judiciales, ya sea como parte actora, demandada y/o tercera, pudiendo
delegar dicha representacién en personal de su dependencia, o en un

tercero. En este Ultimo supuesto serd necesaria la conformidad del
Secretario Legal y Técnico.

2. Analizar la sujecién de los proyectos de actos administrativos y demas
asuntos que tramiten en la Secretaria, a las normas constitucionales,

legales, estatutarias y reglamentarias aplicables, sefalando, en su caso, las
ormas juridicas aplicables.

067
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3. Emitir opinién juridica en los asuntos en los que, por disposicién expresa de
la reglamentacion o de la ley, corresponda su intervencion.
4. Emitir opinién legal en los recursos que deben sustanciarse en el ambito de

la Secretaria Legal y Técnica y que se sometan a su consideracién.

D. Asesorar en materia legal, produciendo los dictamenes juridicos pertinentes

a requerimiento de las autoridades y 6rganos superiores de la Universidad.

6. Responder los oficios judiciales y requerimientos administrativos.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Secretaria Legal y Técnica.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE DICTAMENES

Acciones:

i Asesorar en materia juridica, produciendo los dictdmenes juridicos

pertinentes a requerimiento de las autoridades y 6rganos de gobierno de la
Universidad.

2. Confeccionar los dictdmenes juridicos pertinentes con caracter previo a la

emision de resoluciones de parte de los 6rganos de la Universidad.
3. Dictaminar en los recursos administrativos en materia disciplinaria.

Relacion:

a. Depende jerarquicamente de la Direccién de Asuntos Juridicos.

b. Depende jerarquicamente el personal a su cargo.
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SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Responsabilidad Primaria

Ejecutar proyectos y actividades de Investigacion, innovacién y vinculacion

tecnoldgica promoviendo acuerdos, participando y creando nuevas redes y

fomentando la transferencia, todo ello con el objeto de promover, sustentar y

ampliar las capacidades de investigaciéon cientifica y desarrollo tecnologico de Ia
UNIVERSIDAD delineados por el CONSEJO SUPERIOR.
Acciones:

1.

Promover y coordinar proyectos cientificos y desarrollos tecnoldgicos, y de
asistencia técnica, contemplando especialmente el enfoque en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad desde una perspectiva integradora de Investigacién

y Desarrollo, en consonancia con la politica de investigacién delineada por el
CONSEJO SUPERIOR.

Proponer al CONSEJO SUPERIOR la creaciéon de institutos y observatorios

para la radicacion de los investigadores y los proyectos de Investigacion de
la UNIVERSIDAD.

Participar en los mecanismos de incorporacién de cientificos, personal
tecnico y becarios a la UNIVERSIDAD.

Evaluar y elevar propuestas de designaciones y promociones de docentes
Investigadores.

Participar en los planes de formacion de investigadores en el marco de

programas de fortalecimiento de las capacidades cientifico- tecnoldgicas.

Sistematizar demandas y areas de vacancia para proyectar las prioridades
tematicas de investigacion y promover el abordaje interdisciplinario de areas-
problema.

Mantener informado al Rectorado, Secretarias, Direcciones. Departamentos

Académicos e Institutos de Investigacion acerca de la convocatoria y
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posibilidades de financiamiento de proyectos de investigacién, ciencia vy
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tecnologia y vinculacion tecnolégica.

8. Promover la vinculacién con instituciones nacionales e internacionales en
materia de investigacion y vinculacién tecnoldgica, en atencion a la politica
de investigacion definida por el CONSEJO SUPERIOR.

9. Identificar y difundir lineas de financiamiento para el area, incluyendo
acciones de sensibilizacion vy capacitaciones especificas para las

postulaciones entre los docentes-investigadores y estudiantes avanzados.

10.  Participar en las gestiones necesarias para obtener el financiamiento de los

proyectos de su area de competencia.

11.  Ejercer el seguimiento de los proyectos en ejecucion dentro de su area de
competencia, pudiendo solicitar informes.

12. Coordinar lo relativo a programas de incentivos de los docentes
investigadores.

13. Promover y difundir la publicacion de los resultados de las iInvestigaciones,

asi como de las actividades de ciencia y tecnologia.

14.  Proponer y organizar congresos, Jornadas, workshops, conferencias y otras
modalidades de reuniones cientificas de intercambio y actualizacién

academica.

15.  Intervenir en los procesos vinculados con |a proteccion, explotacién vy
difusion de resultados de programas o actividades de investigacion, de

vinculacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.

16.  Impulsar y coordinar el relevamiento de la demanda del sistema productivo
sobre las areas de investigacion y desarrollo para la elaboracién de
diagnosticos, permitiendo un adecuado disefio de los proyectos del area en

consonancia con las necesidades de la produccion y el desarrollo local.




2
1 : |
‘vﬂ«" UNPAZ 2016 | AN DEL BICENTENARIC DE

Universioad Nacional de jose €. Pas

ANEXOI|

17.  Promover emprendimientos de base tecnoldgica y de asistencia técnica.

18.  Representar a la UNIVERSIDAD ante las autoridades del sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, los érganos establecidos por la Ley N° 23.877 de

promocion y fomento de la innovacion tecnologica y demas instituciones
vinculadas a su area de incumbencia

19.  Entender en todo lo relacionado con la colaboracién, complementacion e
intercambios con otras Universidades y Organismos de Ciencia vy
Tecnologia, a través de la conformacion de redes y consorcios, en el campo
de la investigacion y vinculacion tecnolégica.

20.  Promover planes de formacién de recursos humanos en Investigacion y
actividades de posgrado para la UNIVERSIDAD.

21. Entender en todo lo relacionado con los procesos de acreditacion de las
areas de su competencia.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de Rectorado.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE LABORATORIOS Y EQUIPAMIENTO EN
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Acciones:

1. Velar por el buen uso y funcionamiento de los laboratorios. equipamientos,
instrumentos e insumos, destinados a la Docencia e Investigacién en la
UNIVERSIDAD.

2. Supervisar la instalacién, mantenimiento y calibracién de equipos en los

laboratorios.
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3. Generar capacitaciones especificas a los usuarios para el correcto uso del
equipamiento e instrumental.

4. Controlar el stock y el correcto almacenamiento de Insumos, materiales
bioldgicos y quimicos de los laboratorios.

S. Trabajar en coordinacion con las areas de Higiene y Seguridad de la

UNIVERSIDAD para el cumplimiento de las normas y estandares
establecidos en los laboratorios.

6. Entender en las acciones tendientes a la futura acreditaciéon de los

laboratorios de la UNIVERSIDAD ante los organismos pertinentes.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia en la promocién de la iInvestigacion
cientifica y en la radicacién de proyectos, lineas de trabajo y grupos de
Investigadores, disponiendo de la informacion cualitativa y estadistica relevante
para garantizar las politicas de calidad, fortalecimiento, formacion, evaluacion,
seguimiento y difusién de las actividades de [+D. Propiciar la cooperacion entre
grupos e investigadores de la UNIVERSIDAD con sus pares de otras universidades
y del CONICET. Promover la constitucion de redes y ambitos de circulacién del
conocimiento de manera de potenciar el trabajo de los Investigadores de la UNPAZ,
favorecer la formacién de nuevos investigadores y generar ambientes de
colaboracion e intercambio con otras organizaciones dedicadas a la creacién del

conocimiento y al desarrollo tecnolégico.
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Acciones:

1. Proponer criterios para la definicién de prioridades de investigaciéon de la

UNIVERSIDAD, en el marco de lineamientos estrategicos definidos por sus
Organos de Gobierno.

2. Gestionar los instrumentos de financiamiento y promocion para las
programaciones cientificas de la UNPAZ

3. Proponer el calendario de convocatorias para la presentacién de proyectos
de investigacion y subsidios a las actividades de 1+D de Ia UNIVERSIDAD.

4. Confeccionar los instrumentos para facilitar y normalizar la postulacion,

registro y difusién de los proyectos de Investigacion, y mantener un banco de
datos de proyectos y resultados.

. Elaborar propuestas de normativas y pautas para el desarrollo de las
actividades de investigacion, su evaluacion y seguimiento atendiendo a las

normas de calidad del sistema cientifico nacional.

6. Entender en la blusqueda sistematica de lineas de financiamiento externo,
organizacion de cronogramas y atencion de ventanillas, tanto para proyectos
y grupos de investigacion como para becas de Investigacion, movilidad o
Intercambio para docentes e investigadores de la UNPAZ.

F § Asesorar y gestionar en lo relativo al Programa Nacional de Categorizacion e

Incentivos, CVar y organizar y actualizar la base de datos de los sistemas de

Informacion del area.

8. Atender y asistir en todos los procesos de evaluaciéon y acreditacion relativos

a las actividades de I+D y la formacion de investigadores.

9. Proponer criterios, mecanismos e indicadores de seguimiento y evaluacion
de las actividades de |+D, para generar informes técnicos de gestion vy
asegurar la permanente disponibilidad de informacién actualizada para la

toma de decisiones.
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10.  Propiciar la ampliacién de las capacidades en |+D a partir de la formacion y

el fortalecimiento de los recursos humanos y los espacios destinados a la
Investigacion.

11. Articular con la Secretaria Académica. los Departamentos Académicos vy los
Institutos de Investigacion para atender a las necesidades de formacion y

capacitacion en [+D y contribuir a los procesos de mejoramiento de la
calidad de la ensefanza.

12.  Colaborar con las actividades de difusién de resultados de investigacién,

Intercambios, publicaciones y otras actividades de promocién de la [+D.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DEPARTAMENTO DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO

Acciones:

1 Realizar y programar llamados a convocatorias para la presentacion de

proyectos de investigacion.

2. Organizar el analisis de admisibilidad y la evaluacién para la seleccion y
acreditacion de los proyectos de investigacion presentados en el ambito de

la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

3. Supervisar el desarrollo y estado de avance de las actividades de evaluacion
de los proyectos atendiendo a las normas y estandares de calidad previstas
en la normativa vigente de los organismos competentes (Secretaria de

Politicas Universitarias y Agencia Nacional de Promocion Cientifica).
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4. Generar informes técnicos y de gestion que sirvan para la evaluacion y
seguimiento de proyectos y actividades de [+D.
9. Asistir y asesorar a los docentes Investigadores en la presentacion a las

distintas convocatorias, atendiendo las especificidades de los distintos
iInstrumentos.

6. Compilar y verificar la informacién recibida por parte de los docentes-
investigadores para las convocatorias a categorizacion del Programa
Nacional de Incentivos a Docentes-Investigadores del Ministerio de
Educacioén y Deportes de la Nacion y la plataforma CVar.

y Realizar un relevamiento sistematico de Ia Informacién estadistica de la
funcion 1+D, estableciendo un modelo de datos unificado para generar
informes de evaluacién y seguimiento de la gestion de |+D.

8. Responder a los relevamientos de datos estadisticos competentes al area,

de los distintos organismos de ciencia y tecnologia, entes municipales,
provinciales y nacionales.

9. Organizar, sistematizar y procesar la informacién proveniente de otros

relevamientos diagnésticos de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

10.  Colaborar con la Coordinacion de Formacién en I1+D en la organizacién de
capacitaciones en creaciéon y manejo de base de datos, procesamiento y

sistematizacion de informacién estadistica para los investigadores de la
UNIVERSIDAD.

1. Asistir a la Direccién de Investigacién y Desarrollo en el relevamiento y

sistematizacion de las necesidades de formacion y capacitacion en |+D.

12.  Programar y desarrollar cursos, talleres, seminarios y encuentros que
brinden herramientas para la formacién permanente de los docentes-
investigadores y becarios, asi como actividades de intercambio vy

cooperacién cientifica.
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13.  Efectuar capacitaciones a docentes-investigadores sobre el uso de |a

plataforma CVar.

14.  Generar informes de necesidades y vacancias, asi como de resultados y
logros de la formacién en [+D.

15. Coordinar y mantener los canales de comunicacion externos e internos de |a

Secretaria de Ciencia y Tecnologia y generar nuevas estrategias de difusion
de las actividades |+D.

16.  Colaborar en la logistica, organizacion y difusién de congresos, jornadas,
encuentros, workshops, cursos vy capacitaciones organizadas por la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

17.  Sistematizar y difundir los llamados, caracteristicas y plazos de
convocatorias para la presentacion de becas y subsidios para las actividades

de investigacién y desarrollo.

18.  Generar material de difusién para los distintos Programas de la Secretaria
de Ciencia y Tecnologia y para la comunicacién de las actividades de 1+D
que se generen en la UNIVERSIDAD.

Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccion de Investigaciéon y

Desarrollo.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo

DIRECCION DE VINCULACION TECNOLOGICA

Responsabilidad Primaria

Asistir a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia en la promocion de la innovacién
tecnolégica a través de la transferencia de los resultados de la iInvestigacion y la

docencia que se desarrolla en la UNIVERSIDAD, facilitando los medios para la
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articulacion entre los docentes e investigadores, el sistema cientifico-tecnolégico y
los diversos actores del sector publico y privado de la comunidad. Promover

acciones tendientes a la mejora de la calidad de vida de Ia poblacion y atendiendo

a la interaccion con el entramado social y productivo local y regional procurando |a
mayor pertinencia para las acciones de Investigaciéon que desarrolle |a
UNIVERSIDAD, conforme la politica definida por el CONSEJO SUPERIOR.

Funciones:

1. Constituir instancias de coordinacién y articulacion con organismos

gubernamentales y no gubernamentales y del sector productivo publico %

privado.

Z: Articular y participar en redes nacionales e Internacionales de vinculacién
tecnoldgica.

3. Propiciar y coordinar las actividades de capacitacion, servicios vy
transferencias a empresas desarrolladas por docentes investigadores de la
UNIVERSIDAD

4. Entender en la busqueda sistematica de lineas de financiamiento externo,

organizacion de cronogramas y atencién de ventanillas en lo que se refiere a

programas de innovacién y transferencia tecnolégica.

o Atender y asistir en los procesos relacionados con la Incubacién de
empresas de base tecnoldgica y la administracién de subsidios de proyectos

de emprendedorismo, innovacién o potencial transferencia tecnolégica.

6. Entender en la proteccién de propiedad intelectual y de desarrollos o
resultados de investigacién, asi como en la distribucion de posibles regalias

por las mismas.

7. Compartir experiencias de vinculacion tecnologica con el medio social,

productivo y gubernamental local.




niversidad Macwonal ge Josa C. Faz

u“:E 5."-:.,‘
B 2016 | ANC DEL BIDENTENARIO DE LA DECLARACION DF LA INDI
& ¥
u
A BIPFsrs s " S
*TLE L b

ANEXOI|

8. Confeccionar los convenios y contratos necesarios en la relacién entre la
UNIVERSIDAD y el sector puiblico y privado.

9. Proponer criterios y mecanismos para la ejecucién de transferencias a
organizaciones territoriales

10.  Propiciar la formacion y el fortalecimiento de los recursos humanos en Ia
gestion de la vinculacién tecnolégica

11. Colaborar en la generacién de la informacién necesaria para la conformacion
de bases de datos en temas relacionados con el area de transferencia e
Innovacion

12.  Identificar la oferta de capacidades técnicas en cada Departamento
Académico e Instituto de Investigacion, a los efectos de gestionar posibles
acciones de vinculacién con la sociedad.

Relacién:

a) Depende jerarquicamente de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.

DEPARTAMENTO DE ARTICULACION EN INVESTIGACION Y DESARROLLO
CON EL SECTOR PUBLICO Y ORGANIZACIONES DE LA COMUNIDAD.

Acciones:

Asistir a la Direccion de Vinculacion tecnologica en el fortalecimiento de
vinculos productivos y duraderos con los sectores publicos y organizaciones

asociativas y de la comunidad.

Disefnar y desarrollar acciones que vinculen a la UNIVERSIDAD en materia
de [+D con distintos organismos del Estado, en todos sus niveles, y también

con las organizaciones comunitarias y asociativas locales y regionales.
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3. Entender y conducir diagnésticos orientados 3 la identificacién de los
principales problemas y demandas del medio social, asociativo y
comunitario, y participar de las acciones de articulacion y transferencia de |a

produccion cientifica y tecnoldgica de las areas de conocimiento de la
UNPAZ.

4, Identificar y promocionar lineas de financiamiento externo para proyectos de
I+D tendientes a implementar programas, proyectos y actividades cientificas

que se orienten o articulen con los sectores publicos y organizaciones
asociativas y comunitarias.

o Promover la comunicaciéon y difusion del aporte del sistema universitario a

instituciones publicas y organizaciones asociativas y comunitarias, tanto en
la UNIVERSIDAD como en la sociedad.

6. Articular con las demas areas de la UNIVERSIDAD que desarrollen acciones
orientadas a instituciones publicas y organizaciones asociativas y

comunitarias.

2 Participar de la elaboracién de diagnésticos orientados a la Identificacion de
los principales problemas y demandas del medio soclal, asociativo vy

comunitario.

8. Proponer y organizar espacios y actividades de encuentro y promocion de la
ciencia y la tecnologia entre los actores del entramado local, agentes y

agencias estatales y miembros del sistema cientifico y universitario.

9. Organizar acciones de capacitacién y entrenamiento de recursos humanos
de la UNIVERSIDAD en vinculacién y transferencia orientada a instituciones

publicas y organizaciones asociativas y de la comunidad.
Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Vinculacion Tecnoldgica.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.
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DEPARTAMENTO DE ARTICULACION INVESTIGACION Y DESARROLLO CON
EMPRESAS.

Acciones:

1.

Asistir a la Direccion de Vinculacién tecnolégica en el fortalecimiento de

vinculos productivos y duraderos con los sectores productivos vy
organizaciones empresarias de la comunidad.

Disefiar y desarrollar acciones que vinculen a la UNIVERSIDAD en materia
de I+D con los sectores empresarios. a partir de la promocién del desarrollo
de Servicios Tecnoldgicos de Alto Nivel (STANS)

Participar en el disefio y ejecucién de actividades de capacitacion, servicios

y transferencias a empresas desarrolladas por docentes investigadores de la
UNIVERSIDAD.

Sostener la blUsqueda sistematica de lineas de financiamiento externo,
organizacion de cronogramas y atencién de ventanillas en lo que se refiere a

programas de innovacién y transferencia tecnologica.

Organizar y mantener actualizada una base de datos respecto de

actividades productivas locales y capacidades cientifico-tecnologicas de Ia
UNIVERSIDAD.

Asesorar y acompanar a diversos actores del sector productivo para la
postulacion a lineas de financiamiento y el disefio de proyectos de base

tecnologica.

Programar y desarrollar actividades de capacitacion, servicios y
transferencias a empresas desarrolladas por docentes Investigadores de la
UNIVERSIDAD.
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8. Colaborar en el relevamiento de capacidades y demandas de las empresas
y actores socio-productivos locales.
9. Organizar la difusibn de experiencias de Innovacién y vinculacion
tecnologica con el medio social, productivo y gubernamental local.
10.  Realizar busquedas sistematicas de lineas de financiamiento externo para
las actividades de vinculacion tecnologica y emprendedorismo.
11. Acompafar y asesorar en la postulacion a convocatorias de lineas de
financiamiento externo y el disefio de proyectos de base tecnoldgica.
12.  Sistematizar informacion relevante respecto de las actividades productivas
locales y las capacidades cientifico-tecnolégicas de la UNIVERSIDAD.
Relacion:

a) Depende jerarquicamente de la Direccién de Vinculacién Tecnoldgica.

b) Depende jerarquicamente el personal a su cargo.
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= Personal
Extraescalafonarios No Docentes
Unidad anizativ Total
e D o T oo [ o T T e T
Carrera Carrera Instituto

Instituto de Estudios Sociales en 1 ] :
Contextos de Desigualdades

Depto. Coordinacion de Programas 1 1
Instituto de Estudios para el 1 1
Desarrollo Productivo y la Innovacion

Depto. Coordinacion de Programas

Instituto Interdisciplinario de Estudios
Constitucionales

Depto. Coordinacion de Programas
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Unidad Organizativa
Secretaria B ) i
Direccion de Coordinacion Tecnica - Administrativa 1 2
Direccion General de Administracién ;%' 2
Direccién de Contabilidad y Patrimonio 1 1'1':.
Departamento Liquidacién de Haberes 1 o2
Departamento de Contabilidad y Rendicién de Cuentas 1 ;:'_';':‘.5 |
Departamento de Patrimonio y Suministros 1 3
Direccién de Presupuesto 1 3
Direccién General de RRHH 3
Departamento de Administracién de Personal 1 3
Departamento de Desarrollo de Carrera y Capacitacion 1 1 ;;:
Direccién de Compras y Contrataciones 1 1
Departamento de Compras 1 2;_,':“%?,
Direccion de Tesoreria 1 1]
Departamento de Tesoreria 1 3
Direccion General de Infraestructura 3
Direccién de Intendencia y Servicios Generales 1 B
Direccion Mantenimiento 1 7
Departamento de Proyectos 1

TOTALES B o A B 8
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Secretaria Legal y Tecnica

ANEXO Il

Personal

Unidad Organizativa Total
T N R MR IR e e

Secretario 1 TR
Direccion de Asuntos Juridicos 1 N
Departamento de Dictamenes 1 1 vl
Departamento de Sumarios 1 1 2

0

.« TOTJALES @ . i = Dige
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Personal
Unidad Organizativa No Docentes Total
PR PR [ N [P [ N ey e e e
ecretaria 1
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Secretaria General ANEXO IIi
e T e Personal = 1

Unidad Organizativa Extraescalafonarios No Docentes Total

Secretario 3 5
Secretaria 1 - >
Direqciﬁn dg Coordinacion y Gestion ’ 3
Administrativa
E;paciu de Orien_tacibq y Derivacién ante 1 2
Situaciones de Violencia (ORVIG) :
Direccién de Despacho ot |
Departamento de Resoluciones y Convenios 1 4
Division Mesa de Entradas 1
Direccion General de la Gestion de la 1
Informacioén y Sistemas de Biblioteca :
Departamento de Editorial Universitaria 1 Sl
Division de Disefio Grafico Editorial 1 2
Departamento de Gestién de la Informacién 1 , 2 I
Digital y Reprografica -
Supervision del Centro de Copiado 1 Sur |
Division de Procesos Técnicos 1 L I
Division de Servicios Usuarios 2 TR, vk
Direccion General de Informatica y Tecnologia :_'.5-'.12': ’
de las Comunicaciones s
Direccion de Sistemas de Informacién 1
Departamento de Sistemas de Gestion 1 3 5
Departamento de Proyectos Especiales 1 1 a2
Direccion de Infraestructura Tecnolégica 2 4
Departamento de Soporte Técnico 1 1 .3
Unidad Ejecutora de Concursos ‘1
TOTALES . . L ]
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Rectorado ANEXO Ill
Unidad Organizativa okl
= ST D nnn
Secretaria Privada 1 ety
Centro de Politicas Publicas 1
Departamento Posgrado 1 1
CEPAFID 1 sl ook |
Direccién de Relaciones Institucionales 1 2 u
Divisién de Movilidad Internacional 1 -
Divisién de Ceremonial y Protocolo 1 1
Direccion de Prensa y Comunicacién 1 T
Departamento de Planificacion de Prensa y ’ 5 1
Comunicacién
Divisién de Promocién y Difusion 1 1 Qe
Division de Divisién Artistica 1
Unidad de Auditoria Interna 1 =2
Direccién General de Auditoria 1 MR
Departamento Contable
:
2529

Departamentu Legal

N
w0
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Departamentos Académicos

Unidad Organizativa

Dto. Economia, Produccion e
Innovacién Tecnolbgica

ANEXO 1li

P T S 17 77 T R e ey

s le]s]ef7)

calafonarios

Coordinador de
Carrera Carrerz
2 1

Director de
) B

Departamento de Coordinacion
Administrativa

Dto. de Ciencias Juridicas y Sociales

Departamento de Coordinacion
Administrativa

Dto. Ciencias de la Salud y el
Deporte

Departamento de Coordinacion
Administrativa
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Secretaria Ciencia y Tecnologia

ANEXO Il
ST Personal
Unidad Organizativa Total
: REER AT I Je Ty P e (e RRTERS

ecretaria 1 2 1 4
Direccion de Vinculacion Tecnoldgica 1 1 1 3
Departamento de Articulacion de Investigacion y
Desarrollo con el Sector de Investigacion y Desarrollo 4 1 ot
con el Sector Publico y Organizaciones de la
Comunidad
Departamento Articulacion 1+D con Empresas 1 1 2
Departamento de Gestién y Seguimiento de Proyectos 1 pa
Direccion de Investigacién y Desarrollo 1 1 1 .3
Departamento de Laboratorios y Equipamiento en "
Investigacion y Desarrollo ok

Tt ' - TOTALE
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Secretaria Integracién con la Comunidad y Extension Universitaria ANEXO Il

— — e e —

Unidad Organizativa

_———

Personal

No Docentes
-H“““““““
1

Subsecretaria de Cooperacion Comunitaria

Departamento de Territorio y Universidad

Departamento de Bienestar Estudiantil

Direccion de Integracion con la Comunidad

Direccion de Deporte y Recreacion

Departamento de Deporte Universitario

Departamento de Deporte Social y Recreacion

Direccion de Extension Universitana

Departamento de Cultura
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Secretaria Academica

Unidad Organizativa Extraescalafonarios

F gt r e “ e
Secretaria

Direccion General de Desarrollo Curricular
Departamento de Docencia

Departamento de Gestion Académica
Departamento de Formacion Virtual

ANEXO Il

Departamento de Estudios Pedagégicos y Evaluacién 1 2

SRR
Direccion General de Acceso y Apoyo al Estudiante 1 2 a3
Departamento de Escuela Estudiantil 1 1
Direccion de Ingreso y Permanencia 1
Departamento de Estudios Iniciales 1 1
Departamento de Orientacion y Tutorias
Departamento de Becas y Pasantias 1 2 1

Direcciéon de Gestion Administrativa 1

2

1

2

1

4
Departamento de Accesibilidad y Derechos Humanos 1 1 1 3
1

Departamento de Bedelia y Logistica 1 o
8

2

4

5

1

3

3

Divisiéon de Atencion

Division de Planificacion
Departamento de Legajos y Archivos 1
Departamento de Gestion de la Informacion 1

—r | ol | ek | el
e

Departamento de Titulos, Planes y Programas 1

Division de Actas y Legalizaciones 1 1 1
Division de Gestion de Titulos
; o TOTALES
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