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VISTO
El Estatuto aprobado por Resolucién del MINISTERIO DE EDUCACION N° 584
del 17 de marzo de 2015, el Expediente N° 392/2018 del Registro de esta

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ, y

CONSIDERANDO:

Que contribuir a la orientacién profesional, vocacional, al desarrolioc de
habilidades de los trabajadores y promover la actualizacion permanente del personal en
todas sus categorias persiguiendo su perfeccionamiento son funciones sustantivas de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ (v. art. 6°, incs.c) y e), Estatuto
Universitario).

Que la UNIVERSIDAD promovera la formacion, capacitacién y evaluacion
permanente del personal, para posibilitar el mejor cumplimiento de sus funciones
especificas, como asi también aquellas que contribuyan a la formacién integral de este
estamento (v. art. 42, Estatuto Universitario).

Que la UNIVERSIDAD procurara el establecimiento de carreras cortas, brindando
capacitacion plena para el desarrollo de un determinado rol ocupacional, expidiendo el
titulo correspondiente (v. art. 13, Estatuto Universitario).

Que por Resolucion MEyD N°44 de fecha 23 de diciembre de 2015, se asigno a
las Universidades Nacionales y a la FEDERACION ARGENTINA DE TRABAJADORES

DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES (FATUN} un fondo especial para financiar un

programa de capacitacién gratuita para el personal no docente.
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Que mediante Resolucién N° 78/2016 el Consejo Superior de la Universidad
aprobd la creacion de la carrera de pregrado “Tecnicatura en Administracién y Gestion
Universitaria”.

Que en virtud de lo previsto en el articulo 41 de la Ley Nacional de Educacion
Superior N° 24.521 la Universidad solicitd ante el Ministerio de Educacion de la Nacién
el reconocimiento oficial y la validez nacional del titulo que otorga la carrera.

Que en el marco de dicha solicitud la Direccién Nacional de Gestion Universitaria
(DNGU) tomé la debida intervencién.

Que el area de Asesoramiento y Evaluacion Curricular de la DNGU remitié a esta
Universidad un informe técnico con observaciones al Plan de Estudios de la carrera (IF-
2018-09953287-APN-DNGU#ME.).

Que el DEPARTAMENTO DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES propone
realizar modificaciones al plan de estudios a fin de proseguir el tramite para la obtencion
del reconocimiento oficial y validez nacional del titulo de Técnico/a Universitario/a en
Gestion y Administracion Universitaria que otorga la carrera.

Que la SECRETARIA ACADEMICA ha tomado competente intervencion.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la intervencion de su
competencia.

Que la presente medida se adopta en el ejercicio de las atribuciones conferidas

por el articulo 63, inciso d) del Estatuto Universitario.
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Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JOSE CLEMENTE PAZ
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Rev6case la modalidad “a témino” de la carrera de pregrado

“Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria”.

UNPAZ | ARTICULO 2°.- Sustitiyese el Plan de Estudios de la carrera de pregrado “Tecnicatura

! en Administracién y Gestion Universitaria” en los términos del ANEXO que acompafa a

Z la presente.

ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese y publiquese en el Boletin Oficial de la

donseio Superior UNPA7
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ANEXO
CARRERA: TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA
Nivel: PrRe - GrRADO
DURACION: 3 (TRES) ANOS
CARGA HORARIA: 1600 HORAS.
MODALIDAD: PRESENCIAL

|. FUNDAMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La propuesta de creacion de la carrera Tecnicatura en Administracion y Gestion
Universitaria se inscribe en el marco del desarrollo de propuestas de carreras de
las Universidades Nacionales que se acordd en el convenio marco firmado en el
afio 2012 entre la Federacion de Trabajadores de las Universidades Nacionales
(FATUN) y la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

La Universidad Nacional de José Clemente Paz (UNPAZ) suscribid el 22 de
septiembre de 2015 el Acta Paritaria No Docente en donde se acordd su
implementacién.

La UNPAZ ha trabajado en coordinacion con la Asociacion de Trabajadores No
Docentes (ATUNPAZ) a efectos de llevar adelante este importante proyecto de
formacion y especializacion para los trabajadores.

En este marco, la Universidad promueve la formacion y la capacitacién de sus
trabajadores No Docentes con el objetivo mejorar los estandares de gestion y la
calidad en el desempefio de su personal.

Asimismo, este proceso debe ser asumido respondiendoc a las necesidades
cambiantes y crecientes de la realidad, fruto del avance acelerado del
conocimiento y la complejizacidn de los escenarios en los que se desarrolla la
gestion de las universidades.

La creciente conviccién sobre la existencia de una especificidad que le es propia a
las tareas de administracion y gestién de instituciones universitarias se ha visto
fortalecida por el accionar del sector gremial, y que derivé en las politicas de
capacitacion y formacion que varias universidades nacionales convinieron y
articularon con las autoridades de la Secretaria de Politicas Universitarias y el
Consejo Interuniversitario Nacional.

Esta propuesta de creacion de una Tecnicatura en Administracién y Gestion
Universitaria reconoce también el antecedente de la propuesta de formacioén que,
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con el nombre de “Licenciatura en Gestion Universitaria” y también articulada con
la respectiva tecnicatura, desarrollé la Federacién Argentina de Trabajadores de
las Universidades Nacionales (FATUN) con la Universidad Nacional de Lujan y
que se dicta en esa institucion desde 2014.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Formar profesionales en el drea de la gestién universitaria con capacidad para

gestionar eficientemente una organizacién educativa de nivel superior, a partir de
comprender sus procesos internos, sus necesidades y objetivos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
a. Formar profesionales con:

- capacidad de comprender la naturaleza multidimensional de las
Instituciones de Educacion Superior y la diversidad de funciones que se llevan a
cabo en las mismas.

- capacidad de actualizarse permanentemente en nuevas
tendencias de gestién, areas de conocimiento relacionadas, tecnologias y
herramientas de su dominio.

- capacidad emprendedora, capaces de hacer uso de la
innovacion.

- habilidades para liderar procesos de desarrollo organizacional,
con impacto positivo a nivel académico, econémico y social.

b. Mejorar la posibilidad de insercién laboral en la propia institucion, el desarrollo
profesional y la promocion escalafonaria del Personal No Docente, atendiendo a
las necesidades especificas de cada area de la propia institucion.

PERFIL DEL EGRESADO

PERFIL DEL EGRESADO COMO TECNICO/A UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACION Y
GESTION UNIVERSITARIA

El egresado dispondra de una formacion universitaria que integre conocimientos
basicos y generales, adquiriendo herramientas y competencias practicas para el
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desempefio de tareas relativas a la administracion y gestion universitaria, en las
diferentes areas que conforman la universidad como organizacion.

ALCANCES DEL TiTULO DE TECNICO/A UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA

a. Asistir, asesorar, coordinar o dirigir, segtin corresponda, en distintas areas de la
administracion universitaria en los aspectos técnicos y administrativos pertinentes.

b. Colaborar y participar en la administracién universitaria, planificando vy
desarrollando su propia tarea, de acuerdo a los requerimientos del area especifica.

¢. Seleccionar y emplear las herramientas adecuadas a los requerimientos de las
distintas funciones y areas de la organizacion universitaria, conforme los diferentes
niveles de responsabilidad.

CONDICIONES DE INGRESO

El aspirante a la Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria debera
contar con titulo de educacion secundaria y completar el Ciclo de Inicio
Universitario (CIU) de la UNPAZ.
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ESTRUCTURA CURRICULAR

1 Taller de Lectura y -
Comprensién de C 4 60
Textos

2 Problematica : i
Universitaria | C 6 90

3 Taller de Analisis y -
Resolucion de C 4 60
Problemas

4 Taller de Informatica C 4 60 -

18 270

5 Administracion
Universitaria | C 6 20
6 Técnicas
Cuantitativas C 6 90
7 Politica y Legislacion
Universitaria C 4 60 1y2
Argentina
16 240
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8. Problematica

Universitaria Il 6 90 ly2
G C ol |
Bl i P 6 | % | 15y

16 240

14 Organizaciones

T Administracion
Universitaria 1| 6 90 9
12 Formulacion de
Proyectos 6 90 6
13 Documentacion y
 Archivologia 6 90 10
18 270

Universitarias 4 60 5,7y8
15 Administracion
Universitaria IV 6 90 11
16 Sistemas de
Informacion I 6 90 10
17 Inglés 4 80
300
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18 Practicas Técnicas
Supervisadas 3,5 80 14,15y 16

19 Trabajo Tedrico 7,8,10,11y
Practico Integral 13.3 200 12

18,8 280

TITULO: TECNICO/A UNIVERSITARIO/A EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA

CARGA HORARIA TOTAL: 1.600 Horas

NOTAS

1. Dedicacion (*): “C” Cuatrimestral - “A” Anual

Semanalmente estan organizadas en 15 semanas por cuatrimestre. Si el
cuatrimestre adoptara 16 semanas, la semana restante a la carga horaria podria
ser definida en pos de propuestas institucionales o definiciones de los equipos
docentes a efecto de ampliar un tema, realizar Trabajos Practicos, Horas de
Tutorias, etc.
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CONTENIDOS MiNIMOS

TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA

1. Taller de Lectura y Comprension de Textos

Metodologia de sintesis y organizacion de la informacidon en textos
relacionados con tematicas propuestas en los contenidos minimos de las
asignaturas de la carrera. Actividades de investigacion bibliografica: validez y
utilizacion de diferentes fuentes de informacion. Introduccion a las técnicas de
investigacion documental, de expresién individual y grupal. Estructuras basicas
de presentaciones escritas (monografias, informes, resimenes, efc.) La
comunicacion. La lectura en la universidad. Los géneros discursivos. El texto y
sus dimensiones. pragmatica y proposicional. Las secuencias. La
argumentacion. Generos discursivos argumentativos. Estructura secuencial del
texto argumentativo. lLos razonamientos. Estrategias argumentativas. La
explicacién. Géneros discursivos expositivos explicativos. La secuencia
explicativa. Tipos de explicacion.

2. Problematica Universitaria |

Marco histérico politico en el sistema educativo. La universidad como
institucién social. La universidad como organizacion compleja. Especificidad de
fa universidad como instituciébn centrada en el conocimiento, cultura
organizacional, subculturas, actores y practicas. Responsabilidad social de la
universidad. Mision de la Universidad. Proyecto Institucional. Inclusién
Educativa. Problematica estudiantil.

3. Taller de Analisis y Resolucion de Problemas

Concepto de problema. Distintos tipos de problemas. Perspectivas ante los
problemas. La resolucion de problemas como toma de decisiones. La
informacion como base para la definicion de problemas y para la seleccion de
alternativas de solucion.

Organizacion de la informacién. Formas de representacion: diagramas,
graficos, tablas. El proceso de resolucion de problemas.

Plan de resolucién. Ampliacion de la percepcién del problema. Resoluciéon de
problemas por simulacion. Problemas estructurados: de comparacion y de
exclusion. Problemas con inferencias. Exploracion sistematica.

4, Taller de Informatica

Introduccion a los sistemas informaticos. Utilizacion de procesadores de texto,
planillas de célculo, programas de presentaciones y bases de datos.
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Introduccion y manipulacion de datos en planillas de calculo, manejo de celdas
y referencias, formulas y confeccion de graficos. Elaboracién de informes
escritos. Apoyo informatico a presentaciones orales.

5. Administraciéon Universitaria |

Conceptos generales de Administracion. La Administracion Universitaria.
Identificacién de los distintos procesos que se desarrollan en el ambito
universitario: importancia e incidencia. Funciones y procesos: Planificacion,
Gestiéon (Formalizacion y Direccion), y Control. Aspectos culturales de las
organizaciones.

6. Técnicas Cuantitativas

Operaciéon numérica basica: conjuntos numéricos y operaciones. Uso de la
calculadora. Ecuaciones, sistemas de ecuaciones, métodos de resolucion.
Funciones, coordenadas cartesianas, graficacion. Funcion lineal y cuadratica.
Estadistica descriptiva.

Analisis exploratorio. Probabilidad, parametros de una distribucion, distribucién
normal.

7. Politica y Legislacion Universitaria Argentina

Universidad, estado y sociedad: redefinicion del espacio publico y surgimiento
de nuevos actores politicos. Modificaciones en el contenido de las misiones
tradicionalmente asignadas a la institucion universitaria. Marco regulatorio de la
educacion superior: leyes, decretos, disposiciones, resoluciones vigentes, etc.
Marco reglamentario de los procedimientos administrativos.

8. Problematica Universitaria Il

Sistema de gobierno como entrecruzamiento de Iogicas disciplinarias y
politicas. Nuevas formas de relacidon universidad, estado y sociedad:
evaluacién de la calidad como estrategia de gestion del sistema de educacion
superior.

9. Administracion Universitaria Il

Planeamiento. Perspectiva del planeamiento universitario en las actividades
sustanciales de la educacién superior: docencia, investigacién y extensién.
Principales planes estratégicos, tacticos y operativos. Principios de
Administracién Financiera Plblica. Presupuesto universitario.

10. Sistemas de Informacion |

Teoria General de Sistemas. Estructura organizativa y sistemas de
Informacion. Los sistemas y su entorno. Ciclo de vida de un proyecto de
desarrollo de sistemas. [nformacion. Anélisis de sistemas de informacion.
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Andlisis funcional. Técnicas para la representacion de modelos funcionales.
Tecnicas para identificar los requerimientos de un sistema de informacién.

Automatizacién de procesos. Automatizacion del flujo de trabajo. El software.
Rol del Usuario en el desarrollo y la utilizacion del software. Sistemas utilizados
en los distintos procesos de la Universidad: Sistemas Presupuestario Contable,
Sistema de Gestion de Personal, Sistema de Alumnos y otros sistemas de
apoyo. El uso de internet, correo electrénico y otras herramientas informaticas.

11. Administracion Universitaria Ill

Formalizacién: Enfoques y modelos organizacionales. Areas funcionales.
Estructuras. Organigramas. Direccion: Conceptos generales. Relaciones
humanas. Dinamica institucional. Comunicacién. Motivacion. Conflicto.
Liderazgo. Grupos de trabajo y sus comportamientos. El poder en la
universidad.

12. Formulacion de Proyectos

Enfoques, métodos y técnicas de investigacién social. Disefio de proyectos.
Elaboracion de informe. Planificar proyectos relacionados con la implantacion o
mejora de un sistema o servicio de informacion en la organizacién.

13. Documentacion y Archivologia

Archivologia como ciencia. Ciencias auxiliares. Método archivistico. Archivo:
Concepto y Funciones. Documento: Concepto y Caracteristicas. Ciclo vital de
los documentos. Etapas de los archivos. Documento electrénico. Etica
profesional. Rol del archivero.

14. Organizaciones Universitarias

Modelos organizacionales de las instituciones universitarias. Organizacién del
Sistema de Educacién Superior Argentino.

Analisis organizacional de la estructura de la propia institucion. Las carreras
como espacio organizacional. Gobierno universitario.
15. Administraciéon Universitaria IV

Etica, transparencia, responsabilidad social. Registracion de actividades
sustantivas. Sistemas de evaluacién. Rendicion de cuentas. Control interno:
enfoques, principios, elementos. Unidades de Auditoria Interna. Tableros de
control.

16. Sistemas de Informacién Il

Vinculacion de los distintos programas especificos utilizados para la gestién de
los sistemas de informacion de la Universidad.
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Sistemas de apoyo a la toma de decisiones. Nuevas oportunidades vy
escenarios para el uso de la informacién en las organizaciones. Modelos y
caracteristicas de diversos sistemas de informacidn y el uso que se hace de
esta informacién.

Aspectos mas importantes para estructurar la informacién y distribuirla. Redes
y Seguridad. Conocimientos clave para la organizacién Universitaria. Aspectos
clave para facilitar la comparticiéon de conocimiento y el aprendizaje colectivo.
Los servicios de informaciéon en el contexto de la estrategia general de la
organizacion.

17. Inglés

Genero, persona. Pronombres. Tipos y usos. Tiempos verbales, conjugaciones.
Férmulas cotidianas basicas. La interrogacion y la negacion.

18. Practicas Técnicas Supervisadas

En este espacio curricular se pretenden el abordaje de practicas profesionales
diferentes a las que los estudiantes ya se encuentran realizando en sus
sectores laborales. Seran tutoreadas por Personal de No Docente con
Categorias Superiores y supervisadas por los Directores de Programas de
Formacién de Grado o Directores de Escuelas o quienes estos definan para su
acompafiamiento.

La organizacion de este espacio curricular se definirA en un Reglamento
especifico en el marco de los Programas de Formacion de Grado o Escuelas.

19. Trabajo Tedrico - Practico Integral

Ei Trabajo de Integracion Final se define como un trabajo de produccién
individual donde se debera especificar claramente el tema elegido
evidenciando originalidad, pertinencia de acuerdo al Plan de Estudios, y rigor
tedrico y metodolégico.

La metodologia de los Trabajos Practicos Integrales debera guardar relacion
con el recorrido realizado en las Practicas Técnicas Supervisadas y su
modalidad sera definida por los Consejos Asesores yfo Directivos de
Programas de Formacién de Grado o Escuelas a través de un Régimen
especifico.

Se desarrollara, con diferentes cargas horarias, durante el Ultimo afo con el
proposito de integrar los contenidos y competencias desarrolladas por medio
de las diferentes asignaturas del Plan, con una carga horaria de 200 horas.
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